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UBND THANH PHO HANQI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 6 thang 5 nam 2026

DE AN
Xay dung Truwong THPT chuyén Chu Van An
tré thanh Trudong Chuyén tiém can chuan quoc té

PHAN I. MO PAU

1.1. Co s& xay dung Pé an

Viéc xay dung Dé an phat trién Truong trung hoc phd théng (THPT) chuyén Chu
Vién An giai doan 2026-2030 dugc dat trong bdi canh hé théng gido duc va dao tao Viét
Nam dang trién khai manh mé cac chil truong d6i méi theo dinh hudéng ciua Pang va
Nha nudc vé phat trién ngudn nhéan luc chat lugng cao, phat hién va boi dudng nhan tai.
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban Chép hanh Trung wong vé d6i mdi cin ban, toan
dién giao duc va dao tao, cung vdi cac két luan va nghi quyét méi cua BO Chinh tri vé
phat trién gido duc va dao tao, phat trién khoa hoc, cong nghe, ddi méi sang tao va
chuyén d6i s6 quc gia da xac 1ap yéu cau nang cao chit lwong gido duc mili nhon, ting
cudng ning lyc hoi nhap qudc té va timg bude hinh thanh cac co s gido duc co kha
nang dao tao hoc sinh dat chuan khu vuc va quéc té. Diac biét, cac dinh huong tai Nghi
quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén ddi s6 quc gia va Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé phat trién gido duc va dao tao
trong giai doan m&i tiép tuc khang dinh vai tro ctia hé thong truong chuyén trong viéc
phat hién, bdi dudng hoc sinh ¢ niang luc vuot trdi, dong thoi dat ra yéu cau d6i moi
mo hinh t6 chtrc va chuong trinh ddo tao theo hudng tiém can chudn qudc té, ting cuong
nang luc nghién ctru khoa hoc, nang lyc ngoai ngir va nang lyc hdi nhap cho hoc sinh.
Nhiing dinh hudng chién lugc nay tao nén tang chinh tri va co sé dinh hudng quan trong
cho viéc xdy dung va trién khai Dé an phat trién Truong THPT chuyén Chu Vin An
trong giai doan toi.

Trén co s& cac dinh huéng néu trén, trong khudn kho d6i mai gido duc phd thong,
viéc trién khai Chuong trinh gido duc pho thong 2018 theo quy dinh cta B Gido duc
va Dao tao di tao ra nhitng thay d6i can ban vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap day
hoc va danh gia. Piéu nay doi hoi cac truong trung hoc pho thong chuyén phai diéu
chinh mé hinh hoat dong theo huéng ting cudng phat trién ning lwc nguoi hoc, diy
manh cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, hoc tap lién mén va tang cuong nang luc
ngoai ngit, dong thoi tung budc tich hop cac yéu t hoc thuat quc te vao chuong trinh
dao tao. Cac quy dinh vé t6 chirc va hoat dong cta truong chuyén, vé vi tri viéc lam, ché
d6 1am viéc cta gido vién va dinh muc kinh té — k¥ thuat trong gido duc pho thong ciing
tao co so phap 1y va diéu kién thyc hién dé cac co so gido duc xay dung phuong 4n phat
trién phu hop véi bdi canh méi.



Doi voi thanh phd Ha Noi, viéc trién khai Luat Tha do nim 2024 va cac dinh
huéng phat trién gido duc ctia Thanh phd di xac dinh rd nhiém vu xay dyung cc co sO
gido duc chit luong cao, timg budc tiém cin chuin khu vyc va qudc té, dap tng nhu cau
hoc tap ngay cang da dang cua nguoi dan Thu do6. Trong hé théng d6, Truong THPT
chuyén Chu Vin An, v6i bé day truyen thong va uy tin hoc thuat, dugc xac dinh la mot
trong nhitng co s& gido duc c6 diéu kién va tiém ning dé trién khai m¢ hinh phat trién
theo hudng nang cao chat lugng gido duc miii nhon va hoi nhap quoc té. Viéc cho phép
trién khai céac chuong trinh giao duc tich hop va day hoc bang tiéng nudc ‘ngoai trong
cac co sO gido duc phd thong cong 14p cua thanh phd ciing tao hanh lang dé nha trudng
xay dung va trién khai mé hinh chwong trinh chuyén tiém cin chuin qudc té phu hop
véi diéu kién thuc tién.

Bén canh yéu cau doi méi chuong trinh va mé hinh dao tao, cac chu truong vé
tang cuong tu chi ddi voi don vi sy nghiép cong 1ap va hoan thién co ché tai chinh trong
linh vuc gido duc da tao diéu kién dé cac co sé giao duc xay dung phuong 4n t chirc va
tai chinh phu hop voi yéu cau nang cao chat luong. Déi vai cac chuong trinh chuyén c6
yéu t6 quéc té, viée xay dung dinh murc kinh té - k¥ thuat va co ché ngan sach bao dam
kinh phi thuc hién pht hop, cong khai, minh bach va kha thi 1 diéu kién quan trong dé
trién khai bén virng va hiéu qua.

Pé an duoc xay dung va trién khai trén co sé cac chu truong cia Pang, Nha nude
va Thanh phd Ha Noi vé phat trién gido duc, pht hop véi dinh hudng d6i méi gido duc
trong giai doan hién nay.

Dé 4an duoc trién khai theo nguyén tic gitt vitng m hinh trudng chuyén cong 1ap
do Thanh phé dau tu chii dao, thyc hién co ché tu chu ¢6 kiém soéat gin véi trach nhiém
giai trinh, cong khai va minh bach; khong chuyen sang mo hinh dich vu gido duc theo
co ché thi trudng, bao dam cong bang trong tiép can gido duc chét luong cao.

1.2. Pdi twong, pham vi va phwong phap xiy dung Dé an

Dbi tugng cia Dé an 1a hoc sinh chuyén va khong chuyén cua truong; doi ngti
gido vién, can bo quan ly; cong dong phu huynh; va d01 tac quoc té. Pé an dic biét cht
trong dén viéc bdi dudng hoc sinh c6 ning khiéu xuat sic, dong thoi bao dam cong bang
tiép can cho hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan thong qua chinh sach hoc bong.

Pham vi cia Bé an bao gom toan bo hoat dong quan tri, chuong trinh gido duc,
d6i ngil nhan lyc, co s vat chat, chuyén d6i s6 va hop tac qubc té cua Trudong THPT
chuyén Chu Van An.

Phuong phap xiy dung D& an bao gdm: phan tich chinh sach va van ban phap
luat hién hanh; nghién ctru va tham chi€u kinh nghiém quoc té tir cac truong chuyén
hang dau thé gidi; danh gid, tong két qua trinh phat trién va thuc trang gido duc dao tao
cua nha truong; du bao, xay dung kich ban va 16 trinh trién khai theo giai doan; thiét ké
h¢ thong chi tiéu danh gié dé giam sat va danh gia hi¢u qua.

1.3. Céu tric ciia Pé an

Dé an duogc cau tric thanh sau phan chinh, dam bao tinh hé thong, logic va kha
thi trong trién khai:

Phéan I - Mo dau: Trinh bay co sé xay dung D& an, pham vi dbi tugng, phuong
phap nghién ctru, cau trac va khai niém co ban.



Phan I1 - Hién trang va boi canh: Khai quat lich sir hinh thanh, phat trlen va gia
trj truyén thdng ctia Trudng THPT Chu Vin An; phén tich bbi canh quéc té, qudc gia
va Thu do.

Phén III - Kinh nghiém qudc té va bai hoc: Nghién ctru mé hinh trudng chuyén
tinh hoa trén thé gidi, dac biét cac truong gia tri truyén thong chuyén minh thanh cong;
rut ra bai hoc cho Chu Van An.

Phan IV - Quan diém, tAm nhin va muc tiéu: Xac dinh quan diém chi dao, tm
nhin dén 2045, muc ti€u tong quat va muc tiéu theo giai doan.

Phan V - N6i dung Dé an: Trinh bay chi tiét mo hinh phat trién treong chuyén
tiém can chuan quoc t€, chuong trinh gido duc va 10 trinh tich hop quoc t€, do1 ngli gido
vién va quan tri nha truong, co s& vat chat va dinh huéng chuyén doi so, co ché dac thu
va chinh sach tai chinh, 19 trinh trién khai va co ché thi diém.

Phan VI - T6 chirc thuc hién: Phan cong trach nhiém cho cac co quan, don vi lién
quan; xac dinh co ché phoi hop va gidm sat thuc hi¢n.

1.4. Khai niém va tiéu chi truong trung hoc phé théng chuyén tiém can
chuan quoc te

1.4.1. Khai niém

Truong chuyén tiém cin chuan quéc té 1a trudng pho thong danh cho hoc sinh
c6 nang luc ndi troi, trong do6 hoc sinh dugc hoc chuyén sau, dugc tham gia nghién ctru
va du an, dugc reén luyén ngoai nglt hoc thuat va k¥ ndng dai hoc, duoc xay dung ho so
nang luc toan dién véi cac minh ching rd rang, dé c6 thé dong gop cho dat nudce va canh
tranh binh ddng trong méi trudng hoc thuat toan ciu, ddng thoi van giit ban sic va trach
nhi¢m ctia nguoi Viét Nam.

Theo quan niém lam viéc cua Dé 4n nay, truong THPT chuyén tiém cén chuan
quéc té phai 1a noi két qua hoc tap cua hoc sinh dat chuan quoc té va duoc cac nén glao
duc tién tlen trén thé gidi cong nhan, dong thoi cé ning luc tiép nhan hoc sinh qudc té
dén hoc tap 6n dinh tai truong. Trén co sé do, day 1a trudng cong 1ap chit lwong cao co
chuan dau ra va ning luc hoc thuat tiém can chuan cac truong tinh hoa trén thé gioi;
dong thoi bao dam ban sic qubc gia, tuan thi Chuong trinh Gido duc phd thong 2018
va phép luat Viét Nam.

Khai niém "tiém cin chuin quéc t&" duoc hiéu 1a tinh twong thich chuan dau ra
v6i cac chudn va khung danh gia qudc té dugce cong nhan rong rii, di kém co ché kiém
dinh va minh bach chat luong, va nang luc hoi nhép thuc chit. Diéu nay duoc thé hién
qua hai diéu kién bat budc:

(1) Két qua hoc tap cua hoc sinh dat chuin quéc té, duoc cac nén gido duc tién
tién cong nhan théng qua ching chi hodc chuin dau ra quéc té nhu chwong trinh tich
hop quéc té AP/AS & A Level, IB Diploma hodc tuong duong.

(2) Moi truong hoc thuat du diéu kién tiép nhan hoc sinh quéc té dén hoc tap on
dinh tai truong, c6 quy trinh tuyén sinh, hd trg va hoa nhap rd rang, cung bd chi s6 do
luong minh bach.

Diéu kién thir hai duoc lugng héa bang cac chi tiéu danh gia vé s chuong trinh
trao doi, ty 1¢ hoc sinh quéc té hodc trao do6i, mtrc do hai long hoc thuat, bao dam tinh
kha kiém va minh bach.



1.4.2. Tiéu chi c6t 16

bé dat duoc muc tiéu truong chuyén tiém can chuan quéc té, Truong Chu Van
An can dép (mg cac tiéu chi cbt 151 sau:

Chudn ddu ra quéc té héa: Két qua hoc tip va nang lyc cua hoc sinh dugc xay
dung theo huéng c6 kha ning tham chiéu, cong nhan hodc chuyén d6i twong thich voi
cac chuén danh gia gido duc tién tién, thong qua cac hinh thirc danh gia, ching chi hodc
chuan ning luc qudc té phu hop. Viéc xay dung chuan dau ra dugc tich hop trong
Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 va chuong trinh nha truong, bao dam tinh théng
nhét, khong trién khai song song gdy qua tai cho hoc sinh. Viéc lya chon cac chuan danh
gi4, chimg chi hodc dbi tac qudc té cu thé (néu co) s& dugc nghién ciru, dé xuét va trién
khai theo timg giai doan, trén co s diéu kién thuc tién ctia nha truong va quy dinh cia
phap luat, bao dam tinh linh hoat va hiéu qua.

Kha nang tiép nhdn hoc sinh quoc té: Truong c6 chuong trinh song ngir hodc
quéc té hoa dap ung quy dinh day va hoc bang tiéng nudc ngoai; o co ché ho trg tuyen
sinh, tu Van hoc tap, dich vu hoc dudng va hoa nhap vin hoa dé hoc sinh quéc té co thé
theo hoc on dinh.

Quan tri theo chudn quéc té: Heé théng dam bao chét luong noi bo, kiém dinh
hodc danh gi4 ngoai dinh ky, quan tri minh bach dya trén chi ti€u danh gia, cong khai
dir liéu chat luong va tai chinh theo quy dinh.

Déi ngii sw pham dat chudn cao: Ty 18 giao vién co nang luc ngoai ngir, nang luc
day hoc tich hop va kinh nghiém giang day chuan qudc té dat murc toi thiéu; c6 co ché
thu hat chuyén gia qudc té theo quy dinh phap luat.

Ha tdng va hé sinh thai hoc thudt: Phong thi nghiém chun, thu vién hoc thuét
va hoc li¢u sd, phong lab ngoai ngt hoc thuat quoc té, khong gian nghién ctru va sang
tao, mang ludi doi tac dai hoc, doanh nghiép va vién nghién ctru.

1.4.3. B¢ tiéu chi do lwong

Mic do "tiém cén chuan quéc t&" duoc xac dinh theo nam tru cot do luong co thé
kiém chimg bang chi tiéu danh gia va kiém dinh:

Try cot 1 - Chuan dau ra qudc té hoa: 100% hoc sinh dat ching chi qubc té hoc
thuat (AS/A Level/IB/AP) hoac chuan tuong duong vao nam 2035; 100% hoc sinh dat
chuan ngoai ngit qubc té theo 16 trinh vao nam 2035 (IELTS/TOEFL/CEFR hoic tuong
duong); 100% hoc sinh dat chimg chi ky nang cong ngh¢ thong tin theo chuén quéc té,
100% hoc sinh dugc trang bi k1en thirc va ky nang nén tang veé tri tué nhén tao
(Generative AI) va c6 chimg chi qudc té hodc chimg nhan tuong dwong do cac to chirc
khao thi uy tin cap, 80% hoc sinh dat ching chi quéc té vé khai nghiép, d6i méi sang
tao vao nam 2035.

Tru ¢t 2 - Quan tri va kiém dinh chat luong: C6 hé théng dam bao chat lugng
ndi bd; toi thiéu 2 ndm mot 1an danh gid ngoai; cong khai bao cao chit luong va tai chinh
theo chuan dit liéu mo.

Tru cot 3 - Qudc té hda méi truong hoc tap: Co chwong trinh song ngit hoc tich
hop dat chuan phap 1y; c6 kha nang tiép nhan hoc sinh quéc té (dich vu tu van hoc tap,
hd trg ngdn ngir, hoa nhap van hoa); ty 18 hoc sinh qudc té hodc trao doi tbi thiéu 1%
téng quy md vao nam 2035 va 2% vao nam 2045.



Tru ct 4 - Nghién ctru va ddi méi sang tao: 100% hoc sinh hoan thanh dy an
nghién ctru khi t6t nghié¢p; c6 mang ludi ¢6 van hoc thuat; c6 hop tac nghién ctru véi dai
hoc hoac vién nghién curu.

Tru cdt 5 - Cong bang tiép can: Tbi thiéu 8-10% ngudn thu danh cho hoc bong;
co ché tuyén sinh minh bach, ddm bao hoc sinh tai nang & moi di€u kién dugc tiép can.

Khung do luong nay la co so dé thiét ké chi tiéu danh gia va theo doi tién do
"tiém can chuan" theo ting giai doan, bao dam vira nang chuan qudc té vira giit st ménh
cong bang cua truong cong lap.



PHAN II. HIEN TRANG VA BOI CANH
2.1. Khai quat Trwong THPT chuyén Chu Vian An

2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién

Truong THPT chuyén Chu Vian An, tién than 13 Trudng Buoi thanh 1ap nam
1908, mang bé day lich sir gin lién vdi tinh than yéu nudc va truyén thong dio tao nhan
tai cho dat nudc. Sau khi chinh thirc mang tén Chu Vin An vao nim 1945 va trai qua
nhiing giai doan so tan gian kho trong hai cudc khang chién, truong 6n dinh tai co so
Thuy Khué tir ndm 1954 va khang dinh vi thé hoc thuat tién phong véi cac 16p chuyén
Toan dan dau ca nude. Voi cac cot mdc quan trong nhu trd thanh mot trong ba truong
trong diém qudc gia (1995), dugc cong nhan la Di tich lich str van hoa cap quoc gia
(2004) va chinh thire chuyén doi sang mo hinh truong chuyén hoan toan vao thang
01/2025, nha truong tiép tuc phat huy di san quy bau dé tip trung vao muc tiéu dao tao
mili nhon trong giai doan moi.

2.1.2. Vi tri dia ly va gia tri di san

Toa lac tai s6 10 Thuy Khué, quan Tay HO, trudong s& hiru vi tri dic dia sat HO
Tay, tao khong gian yén binh va tho mong. Gia tri di san ciia truong duoc thé hién qua
su giao thoa gitta kién triic Phap c6 va cac cong trinh hién dai. Piém nhén kién trac 1a
toa nha Bat Giac (xdy dung nam 1898), hién 1a thu vién, biéu tuong két n01 qua khur va
hién tai. Bén canh gid trj vat thé, gi tri phi vat thé cua treong nam 6 truyén thong hoc
thuat va tinh than yéu nudc duge vun dap qua hon mot thé ky, noi di dao tao ra nhiéu
thé hé lanh dao, nha khoa hoc va anh hung dan toc. Pé an gop phan vao viée giit gin va
phat huy ngudn tai san v6 gia nay trong bdi canh phat trién méi.

2.1.3. Thuc trang quy mé va chat lwong

Tur thang 01/2025, Truong THPT Chu Van An da chinh thuc tré thanh Truong
THPT chuyén Chu Vin An, 13 mot trong 4 truong chuyén caa Ha Noi. Dén nay, Truong
da chuyén sang mo hinh chuyén hoan toan, dimg tuyén sinh hé khong chuyén tir nim
hoc 2025-2026. Truong hién c6 quy mo dao tao da dang nhat Ha Noi v6i 13 mon chuyén
thude cac khdi Ty nhién, Xa hoi va Ngoai ngir.

Vé chat luong, truong lién tyc dan dau vé6i thanh tich hoc sinh giéi qudc gia va
thanh phd. Doi ngil gido vién gom 175 nguoi ¢6 chuyén mon cao, tuy nhién nang luc
giang day song ngir va chuan qudc té van con su chénh 1éch va thiéu ve sO luong. Vé co
sO vat chat, du da c6 day du cac khu chirc nang, nhung dé dat chuan quéc té, truong van
can dau tu thém vao cac phong thi nghi€ém hi¢n dai, hoc li¢u s6 cho thu vién va cac
khong gian sang tao dong bo.

2.1.4. Thanh tich va danh hiéu

Truong Chu Vin An sé hitu bé day thanh tich dang tu hao voi 6 huy chuong
Olympic Toan qudc té trudc thap nién 1990. Nha nudc di trao ting trudng nhiéu danh
hiéu cao quy nhu Huan chuong Lao dong, Huan chuong Doc 1ap hang Nhit va danh
hiéu Anh hung Lao dong thoi ky d6i mai (2013). Dic biét, trudng khang dinh vi thé tién
phong trong hoi nhdp khi la truong dau tién tai Viét Nam dat nhin hiéu Label
FrancEducatlon (2019) vé day song ngir tleng Phap va 1a truong THPT cong lap dau
tién trién khai chuong trinh Song bing qudc té, dat chuan Cambridge ma s6 VN 283.



2.1.5. Hop tac quoc té

Hoat dong hop tac qudc té cua truong dién ra soi néi v6i mang ludi d6i tac rong
16n bao gdm cac truong trung hoc va dai hoc danh tiéng tai Han Quoc Nhéat Ban,
Singapore, Hoa Ky, Uc... Trudng ciing 14 diém dén tin cay cua cac to chue giao duc
quoc té va dai s quan cac nudc. Hoc sinh Chu Vin An c6 nhiéu co hoi tiép can cac
ngudn hoc bong chinh phu va hoc bong tai ning tir cac dai hoc quéc té tai Viét Nam
(RMIT, BUV). Tuy nhién, han ché hién nay 1a kinh phi chu yéu phuc vu viéc don tiép
doan qudc té, thiéu ngudn lyc dé cir gido vién, hoc sinh di giao lwu nude ngoai va chua
c¢6 chinh sach dau tu bai ban cho nghién ctru khoa hoc quéc té.

2.2. Boi canh phat trién va nhirng van dé dit ra

2.2.1. Béi canh quéc té

Gi4o duc thé gioi dang chuyén dich manh mé tir truyén thu kién thirc sang phat
trién nang lyc toan dién, chl trong tu duy phan bién, nghién ctru va trach nhi¢ém toan
cau. Cac qudc gia phat trién nhu Hoa Ky, Han Qudc, Uc, Anh... déu dau tu trong diém
vao hé théng trudng tinh hoa véi quy trinh tuyén sinh minh bach, canh tranh va chuong
trinh hoc thuat nang cao. Nhitng mé hinh thanh cong trén thé giéi 1a minh chimg cho
yéu cau cap thiét vé viéc thiét ké dau vao chuan hoa, vira dam bao tinh cong bang vira
duy tri chat lugng han 1am dinh cao cho truong chuyén.

2.2.2. Béi canh quéc gia

Céc Nghi quyét ciia Trung wong Dang (nhu Nghi quyét 29, 57 va 71-NQ/TW) da
xac dinh giao duc, khoa hoc cong ngh¢ va d6i méi sang tao 1a dong luc then chét cua su
phat trién. Nha nuéc dinh hudng doi méi toan dién gido duc theo hudng ting cudng tu
chu, didy manh chuyén d6i s6 va xay dung hé sinh thai STEM hién dai. Nhitng chii
trrong ndy cung cac co ché dic thu vé thu hat nhan tai va t6n vinh nha gido 14 co so
chinh tri vitng chic dé hinh thanh mé hinh truong chuyén tinh hoa trong hé théng phap
luat hién hanh.

2.2.3. B6i canh Thi @6 Ha Noi

Ha No6i dat myc ti€u tr thanh trung tam giao duc chat lugng cao cua ca nuoc va
khu vuc, thich tng manh mé véi qua trinh chuyen d6i s6 va hoi nhap quoc té. Nghi quyét
Dai hoi Dang b Thanh phd 1an tha XVII nhdn manh viéc phat trién ngudn nhan lyc
chat lwong cao 1a nhiém vu chién lugc. Pic biét, Luat Thi d6 2024 di tao ra hanh lang
phap 1y quan trong voi cac co ché dic thu, cho phép Ha Noi thi diém cac mo hinh gido
duc tién tién, hién dai, tao da cho cac trudng chuyén trong diém but pha.

2.2.4. Nhirng van dé c6t 16i diit ra

Qua trinh phat trién cua Truong THPT chuyén Chu Vin An dang ding trudc nim
bai toan 16n can giai quyét: (1) Can bang giita viéc giir gin ban sic truyén thong va hién
dai hoa quan tri; (2) Tich hop hai hoa chuong trinh quéc gia v&i cac chuan quéc té dé
ting budc néng cao chat lwong; (3) Xay dung co ché tai chinh theo hudng bén viing
nham dam bao chat lugng dao tao va thu hat ngudi hoc co nang luc, tai nang; (4) Phat
trién doi ngil gido vién tinh hoa dat chuan quéc té vé ngoai ngit va chuyén mon; (5) Pam
bao tinh cong bang trong tiép can gido duc thong qua chinh sach hoc bong va tuyén sinh
minh bach cho moi hoc sinh tai nang.
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PHAN III. KINH NGHIEM QUOC TE VA BAI HQC

Tu téng quan nghién ctru va phan tich moé hinh cac truong tiéu biéu, thanh cong
& cac qudc gia trén the gidi co thé rat ra 9 bai hoc quan trong cho Truong THPT chuyén
Chu Vin An: (chi tiét xin xem phu luc 2)

Bai hoc 1 - M6 hinh t6 chike lién théng tao loi thé dai han: Céc truong c¢6 mo
hinh lién thong 6-8 ndm (Singapore, Nhat Ban, Dirc, Australia) cho thiy loi thé 13 rét
vé giam ap luc thi ci, tao thoi gian phat trién toan dién va xdy dung cong dong hoc tap
bén vitng. Raffles Institution va Hwa Chong v&i chuong trinh Integrated Programme 6
nam gitp hoc sinh khéng phai thi O-Level, tip trung vao phat trién ning luc sau. Kaisei
Academy véi mo hinh 6 nam lién thong dat ty 16 dd Tokyo University cao nhat nudc.
Dai han (sau 2030): Nghién ctu kha ndng mé rong thanh mo hinh lién thong 6 nam
(THCS+THPT) néu duoc Thanh phd phé duyét.

Bai hoc 2 - Chuyén doi sang mo hinh gido vién c6 van: Chuyén d6i sang md hinh
truong chuyén tiém can chuan quoc té dua trén hé thong tin chi ca nhan hoa, cho phép
hoc sinh chu dong lya chon hoc phan chuyén sau va nghién ctru khoa hoc (R&E) cung
cac chuyén gia. Gido vién dich chuyén vai tro thanh nguoi cé van, huéng dan. Déng
thoi tich hop chuan hoc thuat qudc té (4P) va cac van dé toan cau vao giang day dé dao
tao nang lyc hoi nhap. Sy két hop gitra tinh hoa gido duc qudc t& va nén tang ky luat
chinh 14 chia khoa dé dan dau xu huéng d6i méi sang tao.

Bai hoc 3 - Pa chudn va cd nhdn héa la xu hiedng tat yéu: Hwa Chong thanh
cong v&i Dual-Track cho phép hoc sinh chon chuong trinh tich hop nang cao. SHSID
van hanh song song Track Gaokao va Track IB. Stuyvesant cung cap hon 50 khoa hoc
AP cho phép hoc sinh tu thiét ké 16 trinh hoc tap. Giai doan 2028-2030 md rong thém
Track 4 (Research Track) lién két v6i vién nghién ciru.

Bai hoc 4 - Tich hop c6ng nghé sdau va phat trién nang e nghién ciru sém: Korea
Science Academy yéu cau mdi hoc sinh thuc hién 01 du an nghién ctru mdt nam ty dé
xudt voi mentor tir KAIST/POSTECH, sir dung thiét bi lab chuyén siu va phan mém
mo phong tién tién. Nhiéu hoc sinh cong bd bai bao tai hoi nghi khoa hoc qubc té ngay
khi con hoc THPT. Stuyvesant ¢ phong Robotics Lab, Eton College c6 thu vién s6
50.000+ sach, truy cap JSTOR/ScienceDirect mién phi.

Bai hoc 5 - Cdn bang giita chdt heong va céng bang la thach thirc cét 16i:
Singapore: truong tinh hoa nhung mo tiép can. Raffles Institution (RI) 13 vi du tiéu biéu:
truong duy tri chuan hoc thuét rat cao (quality) nhung cong khai hé Fees and Financial
Aid va cac goi hd tro nhu Independent School Bursary (ISB) va hoc bong ndi bd (Raffles
Scholarship) dé hoc sinh du diéu kién tai chinh van tham gia day du hoat dong hoc thuét
— phat trién (equity). Raffles Girls' School (RGS) néu rd myc tiéu "khong dé hoc sinh
xtng dang bi tir chdi co hoi theo dudi excellence vi diéu kién kinh té — xa hoi", va liét
ké cac co ché hd trg (ISB, scholarships, bursaries). Malaysia: cin bang theo nghla "cong
bang tiép can cong nghé hoc tap". Bai hoc nay thé hién manh qua Hybrid Classroom
Pilot Project cia MOE: trién khai 550 16p hoc hybrid tai 110 co s0, bao gbm truong
nong thon, kém dau tu thiét bi va cai thién két ndi Internet dé giam chénh léch co hoi
hoc tap sd giita ving siu/ving xa va do thi. Dir lisu MOE duoc trich dan cho thay ho do
Digital Competency Score va thira nhan c¢6 chénh 1éch rural — urban, tr d6 bi¢én minh
cho mé rong du 4n (equity) trong khi van theo dudi muc tiéu "nang k¥ ning sd" (quality).
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Bai hoc 6 - Giir gin ban sdc trong toan cau héa: Kaisei Academy khong day IB
hay AP nhung van dting dau Nhat vé chit luong - chimg minh khéng nhat thiét phai
dung chwong trinh quéc té dé dat chuan qudc té. Eton c6 bao tang 3.000+ hién vat, tich
hop gia tri truyén thong vao curriculum. Singapore duy tri tiéng me dé bat budc du day
bang tiéng Anh.

Bai hoc 7 - Quan tri chuyén nghiép va van hoa hoc tap tich cuc: Raffles va Hwa
Chong c6 hé thdng quan tri minh bach v6i Board of Governors doc 1ap, public reporting
hang nim. James Ruse ndi tiéng vin hoa "We rise together". Korea Science Academy
6 hé thdng cb van chit ché: mdi gido vién chiu trach nhiém tbi da 20 hoc sinh, gip mdi
tuan. Eton c6 House System - mdi hoc sinh thudc 01 trong 25 Houses. Khuyén nghi:
Xay dyung hé théng Mentor-Mentee, mdi gido vién c¢b van tdi da 15 hoc sinh, gip dinh
ky mdi thang. Phat trién van hoa "Excellence with Integrity".

Bai hoc 8 - Lién két manh mé véi cdc Vién nghién cuu, cac truong Pai hoc va
doanh nghiép: Korea Science Academy 1ién két chit ché véi KAIST va POSTECH - hoc
sinh duoc tham gia lab, hoc AP courses dugc cong nhan théng tin chi dai hoc. Stuyvesant
c6 quan h¢ ddi tac v6i Columbia, NYU, MIT cho hoc sinh thuc tap nghién ctru mua he.
Eton c6 mang lu6i alumni cuc manh (19 Thu tuéng Anh) hd tro hoc sinh thuc tap, giam
sat/danh gid. SHSID lién két véi cac cong ty cong nghé Thugng Hai.

Bai hoc 9 - Pdu tw dai han va kién nhan: Tét ca cac truong xuat sic déu co lich
sit 50-100+ nam phat trién kién tri. Eton (1440 - 584 nam), Kaisei (1871 - 153 niam),
Raffles (1823 - 201 nim). NODET (Iran) mét 10 nim dé hoan thién hé thong. Korea
Science Academy méat 15 nam dé tré thanh top 1 Han Qudc. Stuyvesant phat trién tix
1904, mat gan 50 nam dé trd thanh biéu twong gido duc NYC. Chéap nhén rang két qua
d6t pha can thoi gian - muc tiéu 2030 chi 1a nén tang, 2035 14 nang cao, 2040 1a vuon
tam khu vuc, 2045 1a dang cap thé giéi. Pau tu dung hudng, kién tri thuc hién, danh gia
dinh ky va diéu chinh linh hoat nhung khong d6i huéng cin ban.

Tong két: 09 bai hoc trén tao thanh khung chién lugc toan dién cho Trudong THPT
chuyén Chu Vin An. Thanh cong khong dén tir viéc sao chép mot mo hinh cu thé, ma
tir viée hiéu siu cac nguyén 1y ¢t 16i va diéu chinh sang tao phi hop v6i bdi canh Viét
Nam. Chu Vin An can hoc hoi tinh than khéng ngimg d6i méi cia Singapore, su nghiém
tac hoc thuat cia Nhat Ban, van hoa nghién ctru khoa hoc ctia Han Quéc, su da dang
ciia My, truyén thong nhan vin cia Anh, va quan trong nhat - giir vitng ban sic Viét
Nam v61 gia tri truyen thong Thing Long - Ha N6i hang nghin nam vén hién. Véi quyét
tam chinh tri, dau tu day da, doi ngii tan tdm va sy kién tri, Chu Van An hoan toan co
thé tro thanh ngdi truong chuyén hang dau khong chi Viét Nam ma ca khu vye Chau A
- Thai Binh Duong trong 20 nam toi.

12



PHAN IV. QUAN PIEM, TAM NHIN VA MUC TIEU

4.1. Quan diém chi dao

Dé an duogc xay dung trén co s¢ cu thé hoa quan diém phat trién ctia Nghi quyét
Dai hoi dai biéu Pang bo thanh phd Ha Noi lan tha XVIIIL, dic biét 1a quan diém: "Phat
huy truyén théng ngan nim van hién Thing Long - Ha Noi, x@y dung nguoi Ha Noi
thanh lich, van minh; van hoéa va con ngudi la try cot phat trién bén virng Thu do; khoa
hoc, cong nghe, d6i moi sang tao, chuyén dbi s6 1a dong luc then chét cho ting truong
kinh te" va ba dot pha phat trlen cua Thu d6: (1) Tép trung xay dyng, hoan thién thé ché
phat trién Thu do; (2) Phat trién, khai thac, sir dung hiu qua ngu6n nhan luc chét luong
cao va thu hut nhan tai; (3) Phat trién hé thong ha tang hién dai, thong minh va két ndi.
Chuong trinh hanh dong cua Thanh ty xac dinh nhiém vu "Phé cap phuong thirc gido
duc tich hop khoa hoc, cong nghé, ky thuét toan hoc (STEM), cung voi nghé thuat
(STEAM), gido duc sang tao va nghién ctru khoa hoc trong truong pho thong; phat trién
toan dién hoc sinh vé duc - tri - thé - my" la dinh huéng quan trong cho viéc xay dung
mo hinh truong chuyén tiém can chuan qudc té.

Xay dyng Truong THPT chuyén Chu Van An tro thanh truong chuyén tiém cén
chuan quéc té can tuan thil cac quan diém sau:

Viéc xdy dung va phat trlen Truong THPT chuyén Chu Van An trong giai doan
20262035 dugc trién khai trong tong thé Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
s 71-NQ/TW ciia Bo Chinh trj va cac chi truong cia Thanh phé Ha Noi vé d01 moi
gido duc. Nha truong dugc xac dinh 1a don vi trong diém, trién khai trudc mot sd noi
dung d6i moi dé dan dat va lan toa trong hé thong trudng chuyén ctua Thu db.

Truong tiép tuc hoat dong theo mé hinh trudng chuyén cong lap do Thanh phd
dau tu chu dao. Viéc huy dong cac ngudn luc hop phap tir xa hoi dugc thuc hién theo
nguyén tic tu nguyén, cong khai, minh bach, khong lam phét sinh nghia vu tai chinh bat
budc dbi véi hoc sinh.

Chuong trinh gido duc cia Nha trudng duoc thiét ké trén nén tang Chuong trinh
gido duc pho thong 2018, dong thoi tham chiéu cac chuan muc hoc thuat qubc té dé
nang cao chat lugng dau ra. Viéc hoi nhap quéc té duoc thuc hién thong qua chuan hoa
dau ra, tham gia mang ludi hoc thuat va kiém dinh, khong sao chép nguyén trang cac
chuong trinh nudc ngoai.

Giir gin ban sic, hudng téi hién dai: Phat trién nha trudng trén nén tang gi tri
truyén théng 1au doi, ké thira va phat huy di san van hoa, déng thoi chu dong doi méi
quan tri, chwong trinh va phuong phap day hoc theo chuan qudc té.

Chat luong 1a trong tam: Dat chét lugng gido duc lam muyc ti€u cao nhat, dam
bao chuan dau ra dat chuan qudc té va dugc cac nén giao duyc tién tién cong nhan. Xay
dung hé théng dam bao chit luong ndi bd va kiém dinh doc lap.

Cong bang 1a nen tang: Pam bao hoc sinh ¢6 ning khiéu xuat sic & moi hoan
canh déu c6 co hoi tiép can véi dich vu gido duc phd thong chat lwong cao. Danh ngudn
lyc théa dang cho hoc bong va hd tro hoc tap.

Tu chu gin véi trach nhiém: Trudng dugc phat trién theo mo hinh trudng trung
hoc pho thong chuyen cong lap trong diém ctia Thanh phé Ha Noi, duoc uu tién dau tu
dé thuc hién vai tro dan dat, lan téa va nang cao chit luong gido duc trung hoc pho
thong. Nha truong thue hién co ché ty chi trong pham vi don vi s nghiép cong lap, gin
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v6i trach nhiém giai trinh va sy gidm sat cua co quan quan ly nha nude, bao dam phu
hop vo1 quy dinh phap luat va dinh hudng phat trién gido duc cong lap cua Thanh pho.

Hop tac dé phat trién: Cha dong hop tac véi cac td chirc gido duc quéc té uy tin,
dai hoc, vién nghién ctru va doanh nghiép dé nang cao chat lugng gido duc va tao co hoi
phat trién cho hoc sinh.

4.2. TAm nhin

Dén nam 2045, Trudng THPT chuyén Chu Vin An tré thanh trudng chuyén trong
diém quodc gia hang dau Viét Nam, co6 chat luong gido duc ngang tam céc truong tinh
hoa trong khu vuc va thé gi61; ¢6 uy tin hoc thuat cao, moi truong gido duc toan dién va
dong gop tich cuc vao viéc dao tao nguon nhan lyc chat luong cao cho Thu do va dat
nudc. Nha truong c6 kha nang tham gia sdu vao cac mang ludi hoc thuat quoc te, to
chuc cac hoat dong trao doi va hop tac gido duc, dong thoi giltt vilng ban sac truyén
thong va gia tr1 van hoa cua Thu do6 Ha Noi.

4.3. Muc tiéu tong quat

Xay dung Truong THPT chuyen Chu Van An tr¢ thanh truong chuyen tiém can
chuan quoc té cia Thu dd c6 chat luong gido dyc ti€ém can chuan cac chuan muc quoc
té; gifr vai tro trung tdm hoc thuat, nghién ctru va ddi méi sdng tao ¢ bac trung hoc pho
thong; dao tao hoc sinh cc') néng luc hoc thuat xuat sac, phém chat tot, nang lyc sang tao
va kha nang hoi nhap quoc té cao. Nha truong co hé thong quan tri hién dai, do1 ngli
glao vién chit hJ:O‘ng cao, co s& vat chat dong bd, moi truong hoc tap thong minh va co
ché bao dam chat luong toan dién.

Pén 2035, nha trudng phan dau day du cac dic diém:

- Chat lugng dau ra dat chuan qudc té, dugc cac nén gido duc tién tién cong nhan

- M6éi truong hoc thuat du diéu kién tiép nhan hoc sinh quéc té hoc tap 6n dinh

- Quan tri hién dai, minh bach, tu cha ¢ kiém soét theo chuan quéc té

- Boi ngil gio vién dat chuan cao, ¢6 ning luc giang day theo chuan qudc té

- Co s& vat chat hién dai, dap ung nhu cau hoc tap va nghién ctu

- Bao dam cong bang tiép can cho hoc sinh tai ning & moi hoan canh

- Giir gin va phét huy gid tri truyén thong, ban sic van hoa dan toc

4.4. Muc tieéu theo giai doan

Mirc d6 "tiém cn chuan qudc t€" duoc xac dinh theo nam (05) tru cot do ludng.
Trén co s& Bo tiéu chi do luong, B¢ an dugc xay dung thanh 3 giai doan va dugc cu thé
hoa & mdt so chi tiéu cu thé nhu sau:

4.4.1. Giai doan 1 (2026-2030)

- Xay dung, hoan thién va thi diém chwong trinh tich hop hoc thuat sau cho 3-4
mon hoc tir nim hoc 2026-2027. Bén canh viéc trién khai 16p hoc chuwong trinh tich hop
hoc thuat sdu, nha trudng dong thoi trién khai tiém can chuan qudc té ap dung cho cac
16p con lai. Chwong trinh nay nham nang mit bang chat lugng chung toan trudng theo
dinh hudng phat trién toan dién, ting cudng ning luc ngoai ngit, cong nghé, k§ ning
nghién ctru va k§ ning mém...; bao dam khong tao khoang cach chit luong gita cac
nhom 16p tiém can chuan qudc té dugc thiét ké theo muyc tiéu khac nhau.
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- Néng cip co so vat chat dat chuan: phong thi nghiém, phong lab hoc ngoai ngi
hoc thuat chuan qudc té, thu vién, khong gian sang tao

- B6i dudng 100% gido vién dat nang luc ngoai ngir i thiéu bac 4 theo Khung
6 bac

- Xay dung hé théng quan tri dir liéu va dam bao chét luong nd1 bo

- C6 tdi thiéu 100 hoc sinh dat dau ra dai hoc quéc té thudc Top 200

- C6 tdi thiéu 150 hoc sinh trung tuyén dai hoc tai M}N//Anh/Uc

- C6 tdi thiéu 80 hoc sinh nhan hoc béng dai hoc quéc té

- Thanh 14p qu¥ hoc bdng va quy phat trién trudong

- l:rién khai hé thong dam bao chat luong theo cac tiéu chuan qudc té, tham chiéu
khung kiém dinh cua CIS hoac tuong duong (dé chuan bi cho muc tiéu giai doan 2).

4.4.2. Giai doan 2 (2031-2035)

Trién khai chuong trinh tich hop nang cao cho toan trudng.

- Pat 90% gi4o vién c6 ning luc day song ngit hoic theo chuan quéc té

- Tiép nhan hoc sinh qudc té hoic trao doi dat 1% tong quy md

- 100% hoc sinh hoan thanh du an nghién ciru khi tot nghiép

- Pat kiém dinh chat luong tir to chitc qudc té uy tin

- Trién khai dénh gia ngoai va tham gia kiém dinh gido duc qudc té CIS

- Danh 8-10% nguon thu cho hoc bong.

4.4.3. Giai doan 3 (2036-2045)

- Pat 100% hoc sinh c¢6 ching chi ngoai ngi quéc té

- Pat 100% hoc sinh ¢ ching chi hoc thuat quéc té

- Pat 100% hoc sinh c¢6 ching chi CNTT qudc té

- bat 100% hoc sinh dugc trang bi kién thuc va k¥ nang nén tang vé tri tué nhan
tao (Generative Al) va c6 chung chi qudc t€ hodc ching nhan twvong duong do cac to
chtrc khao thi uy tin cap

- Pat 100% hoc sinh c6 chimg chi qudc té vé khai nghiép, doi méi sang tao

- Tiép nhan hoc sinh qudc té hoic trao d6i dat 2% tong quy md

- 100% hoc sinh hoan thanh dy an nghién ctru khi tot nghiép

- Tré thanh trung tdm boi dudng gido vién va nghién ctru gido duc & bac THPT
- Puoc xép hang trong top 100 truong chuyén trong khu vuc chiu A

- Thiét 1ap mang ludi truong chuyén véi cac truong hang dau thé gidi

- Tré thanh diém dén du lich gido duc ctia Thu do

- Puoc cong nhan va duy tri kiém dinh gido duc quéc té cia CIS.
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PHAN V. PINH HUONG VA GIAI PHAP
5.1. M6 hinh phat trién trwong chuyén tiém cin chuan qudc té
5.1.1. Muc tiéu

Muc ti€u chung: Xay dung m6 hinh trudng trung hoc chuyén theo dinh hudng
tiém can chuan cac chuan muc qudc té, nham nang cao chat luong dao tao hoc sinh
chuyén, phat trién ‘nang lyc hoi nhap quoc té, nang luc s, doi moi sang tao va cac ky
nang mém thiét yéu, dong thoi gop phan bodi dudng va phat trién ngudn nhan lyc chét
lwong cao cho Thanh phd Ha Noi va ca nudc.

Muc tiéu cu thé:

(1)Vé hoc thuat va chuyén mon: nha truong hudng téi nang cao chat lugng gido
duc hoc sinh chuyén theo dinh huéng chuyén sau, hién dai va tiém can chuén cac chuan
muc qudc té. Qua trinh ddo tao chii trong phét trién nang luc tu duy bac cao, ning luc
nghién ctru khoa hoc, sang tao , tu duy phan bién va giai quyét van dé cua hoc sinh, qua
d6 hinh thanh nén tang hoc thuat virng chic va kha nang tu hoc, tu nghién ctru lau dai.

(2)Vé hoi nhap qubc té va cong dan toan ciu: nha truong chu trong trang bi cho
hoc sinh nang luc ngoai ngt, dac bi€t la nang luc tiéng Anh hoc thuat, nham déap tng
yéu cau hoc tap, nghién ctru va giao luu trong moi trudong quoc té song song voi nang
lyc ing dung CNTT va tri tué nhan tao tao sinh GenAl nham hinh thanh ning luc sd
dap Gmg yéu cau chuyen dbi sd trong ky nguyén mai. DPong thoi, chuong trinh gido duc
hudng t61 mo rong hiéu biét cua hoc sinh v€ van hoa, khoa hoc, cong ngh¢ va cac van
dé toan cau; va nang cao cac ky nang mém thiét yéu chuan qudc té dé hinh thanh cac
cong dan toan cau, ty chu, sang tao.

(3)Vé gido duc nghé thut va thim my: nha trudng chi trong bdi dudng ning
Iwccam thu va sang tao nghé thuat cho hoc sinh, qua d6 gép phan hinh thanh nhan cach
phat trién hai hoa, gidu cam xuc, c6 chiéu sau thim m¥ va y thirc gin giir ban sic vin
hoa.

(4)Vé gin hoc véi lao dong va thuc tidn: nha truong to chirc da dang cac hoat
dong trai nghiém, nghién ctru tng dung, lao dong va phuc vu cong déng nham tao diéu
kién cho hoc sinh van dung kién thirc da hoc vao céc tinh huéng thuc tién.

(5)Vé phat trién toan dién thé chat va tinh than: nha truong cha trong bao dam
cho hoc sinh c6 thé chat khée manh thong qua viéc hinh thanh théi quen rén luyén thé
duc thé thao thuong xuyén va xay dung 16i sdng lanh manh.

(6)Vé bao ton ban sic va phat trién ngudn luc dia phuwong: nha  truong chi trong
gido duc hoc sinh y thire gin gitr va phat huy cac gia tri van hoa truyén théng cua Viét
Nam trong b6i canh hoi nhap qubc té ngay cang sau rong.

5.1.2. Tru ¢t 1 - Chwong trinh hoc thuit xuit sic/chuyén sau

binh hudéng: Xay dung chuong trinh gido duc hoc thuat cé chét lugng cao, dua
trén Chuong trinh GDPT 2018 1am nén tang, dong thoi phat trién chuong trinh nang cao
& cac mon chuyén nham phat hién, bdi dudng va phat trién ning luc ndi troi ciia hoc
sinh. Chuong trinh hudng t6i: (1) Hinh thanh cho hoc sinh nén tang hoc thuét vimg chic,
tu duy nghién ctru, nang lyc tu hoc va sang tao; (2) Xac lap Tiéng Anh 13 ngon ngir thir
hai trong nha truong, dugc st dung rong rai trong giang day, hoc tap, nghién ctru va cac
hoat dong hoc thuat; (3) Ho trg hoc sinh chuén bi cho céc ky thi chuin hoa quéc té (SAT,
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ACT, AP, IB) va nang cao nang lyc canh tranh trong tuyen sinh vao cac truong dai hoc
uy tin trong nudc va qudc té; (4) Phat trién ning luc sb theo chuan qudc té va ning luc
d6i méi sang tao, ting cuong tu duy phan bién, k¥ ning mém cua cong dan toan ciu
theo chu:'?ln qqéc te; (5) Gido duc hoc sinh tran trong, gin gilt va phat huy cac gia tri van
hoa truyén thong Viét Nam.

Giai phap (1) Trién khai chwong trinh cdt 15i:

- Thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 (chwong trinh qudc gia) theo tich hop phu
hop va coéng nhan tuong duong dé giam tai cho hoc sinh tham gia hoc tp chuong trinh
chuyén tiém c4n chuén quoc té. D& xuit s tiét hoc mon tich hop gilta chuong trinh quéc
gia va chuong trinh qudc té (Toan, Li, Hoa, Sinh) khong qua 2/3 tong sd tiét hoc cua ca
2 chuong trinh.

- T4 chirc chuong trinh ning cao & cac mén chuyén, ting cudng ndi dung chuyén
sau, lién nganh va dinh hudéng nghién ctru.

- Pay manh day hoc Tiéng Anh va tich hop Tiéng Anh véi cac mén hoc khac,
tung budc hinh thanh moi truong hoc tdp song ngit trong nha truong.

- Xay dung cac hoc phan va hoat dong hd tro hoc sinh 1am quen, luyén tap va
tham gia cac ky thi chuan hoa qudc té.

Giai phap (2) Phat trién chuong trinh bo sung:

Tr1en khai chuong trinh dao tao nang cao ky nang sd, tng dung CNTT theo chuan
quéc té tao nen tang virng chic cho cong dan sb toan cau, dap ing yéu chuyén doi sb va
ho6i nhap quoc té.

- Trién khai chuong trinh dao tao khai nghiép qudc té nham trang bi cac k¥ nang
mém thiét yéu theo chuan quoc t€ hinh thanh thé hé cong dan toan cau ty chu, sang tao.

- T6 chtrc da dang cau lac bo va hoat dong ngoai khda nham mé rong khong gian
hoc tap va phat trién toan di¢n hoc sinh.

- Long ghép gido duc k¥ ning cong din toan cau, ning luc lanh dao, tinh than
trach nhiém xa hdi thong qua céc chuong trinh "nha Ianh dao tuong lai", cadc cudc thi
khéi nghiép va cac dy an cong dong.

- Két nbi cac hoat dong hoc thuat véi trai nghiém van hoa, gép phﬁn boi dudng
nhan cach, ban linh va ban sac van hda Viét Nam cho hoc sinh.

5.1.3. Tru ¢t 2 - Truwong hoc dwa trén nghién ciru va doi méi sang tao

Dinh huéng: Nha truong duoc dinh vi 1a mot cong dong hoc thuat dya trén nghién
cuu, trong d6 moi hoc sinh chuyén khong chi 1a nguoi ti€ép nhan tri thirc ma con 1a "nha
nghién cuu tré" - biét dat cau hoi khoa hoc, xac dinh van d€, van dung phuong phap
nghién ctru dé tim kiém lo1 gidi va tao ra tri thirc moi.

Hoat dong nghién ctru va ddi méi sang tao dugc xem la truc phat trién cbt 15i
trong gido duc hoc sinh chuyén, gép phan hinh thanh tu duy phan bién, nang lyc sang
tao, kha nang tu hoc sudt doi1 va ban linh hoi nhép quoc té. Nha trudong chuyén manh tir
day hoc theo hudng téi hién kién thure sang day hoc thong qua nghién ctru, dy 4n va giai
quyét van dé thuc tien.

Giai phap:

- T6 chire hoat dong nghién ctru khoa hoc mang tinh bat budc ddi véi hoc sinh
chuyén, xay dung 10 trinh nghién ctru phu hop theo tirng khoi 16p.
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- P6i méi danh gia theo dinh hudéng nghién ciru, dua cac san pham nghién ciru
nhu dé cuong khoa hoc, bdo cdo nghién ctru, poster, bai thuyét trinh khoa hoc tré thanh
ti€u chi danh gia quan trong.

- Xay dung va khai thac hi¢u qua hé sinh thai nghién ctru - sang tao: phong thi
nghiém ma, khong gian sang tao STEM/STEAM lab, makerspace.

- M0 1ong co hoi nghién ctru va giao luu hoc thuét: tham gia Olympic khoa hoc,
cudc thi khoa hoc k¥ thuat, hoi nghi hoc sinh nghién ctru trong nudc va quoc te.

5.1.4. Tru ¢t 3 - Pji ngii gido vién tinh hoa - nha gido kiém c6 van
nghién ciru

binh hudng: Do1 ngl gido vién cua trudong chuyén duoc dinh vi khong chi 1a
nguoi giang day kién thirc ma con 13 ¢6 van hoc thuat va ¢é van nghién ciru cho hoc
sinh. Mdi gido vién vira thyc hién vai tro nha gido, vira 1a nguoi dong hanh, dinh huéng,
hd tro hoc sinh trong qué trinh kham pha tri thirc, thyc hién nghién ctru khoa hoc va phat
trién ning lyc c4 nhan.

Gido vién truong chuyén phai c6 nang luc hoc thuat viing vang, hiéu phuong
phap nghién ctru khoa hoc va c6 kha nang dan dat hoc sinh tiép can chuan myc hoc thuat
quéc té. Gido vién khong chi giang day mon hoc ma con truc tlep huéng dan hoc sinh

xay dung dé tai, trién khai nghién ciru, viét bdo cdo va trinh bay két qua tai cac hoi nghi
khoa hoc hoc sinh.

Giai phap:

- X4y dyng va ban hanh chuin ning lyc gido vién truong chuyén trong diém, tap
trung vao: nang luc hoc thuat chuyén sau, nang lyc hudéng dan nghién cuu khoa hoc,
nang luc giang day bang tiéng Anh hoc thuét.

- Thiét 1ap co ché phdi hop va dong huéng din nghién ctru voi giang vién dai
hoc, nha khoa hoc tai cac trudong dai hoc, vién nghién ctru.

- D61 méi cong tac boi dudng va phat trién doi ngii theo hudng "nghién ciru - dan
dat - lan téa".

- Khuyén khich gido vién cong bd san pham nghién ctru, chia sé kinh nghiém
chuyén mon.

5.1.5. Tru cdt 4 - Lién két dai hoc - vién nghién ctru - doanh nghiép

Dinh huéng: Truong THPT Chu Véan An dugc dinh hudng phat trién khong chi
14 mot co so gido duc phd thong chat lugng cao, ma con tr¢ thanh mot mat xich tich cuc
trong h¢ sinh thai khoa hoc - cong ngh¢ - d6i méi sang tao cuia Thu d6 va quéc gia. Nha
truong dong vai trd la noi vom mam s6m nang luc nghién ciru, tu duy khoa hoc va tinh
than d6i m&i sang tao cho hoc sinh phé thong, trén co s& két ndi chit ché véi cac truong
dai hoc, vién nghién ctru va doanh nghiép.

Giai phap:

- Thiét 1ap va cting cb quan hé hop tac chién luoc véi cac vién nghién ciru quéc
gia, truong dai hoc trong diém, doanh nghié€p cong nghé va sang tao

- T chire cac hoat dong hoc thuat - trai nghiém gén vo1 nghién ctru va thyuc tién:
chuong trinh thyc tap nghién ctru he, chuyén dé€ va seminar hoc thuat, hoat dong trai
nghi¢m phong thi nghiém va doanh nghiép
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- Moi giang vién, nha nghién ctru, chuyén gia doanh nghi¢p tham gia giang day
va hudng dan hoc sinh

- Tao cdu ndi gifta tri thirc hoc dudng va nhu cau cua thi truong lao dong tuong
lai.

5.1.6. Tru ¢4t 5 - Qudc té héa hoc thuit - giir ban sic Viét Nam

Pinh huodng: Quéc té hoa dugc trién khai theo hudng c6 chon lgc, thuc chét va
bén vitng, tap trung vao nang cao chat lugng hoc thuat va nang lyc nghién ctru cua hoc
sinh, tranh xu hudng hinh thirc héa hoac chay theo chuan quoc t€ mét cach may méc.

Nha truong hudng t61 xay dung moi truong hoc tdp md, hoi nhép, gitip hoc sinh
ti€p can chuan muc hoc thuat quoc t€, dong thoi béi dudng y thirc dan toc, ban linh van
hoa va trach nhiém cong dan Viét Nam trong boi canh toan cau hoa.

Giai phap:

- Tang cuong tleng Anh hoc thuét trong day hoc va nghién ciru, ting budce trién
khai giang day mot phan noi dung khoa hoc bang tiéng Anh.

- Trang b1 phong lab hoc ngoai ngir hoc thuat, co6 chirc nang dich thuat cabin.

- Hd tro hoc sinh tiép can va dap ing cac chuan muc hoc thuat quéc té (SAT,
ACT, AP, IB).

- Hudng dan hoc sinh tham gia cac du 4n nghién ciru khoa hoc ¢6 yéu t6 qudc té,
viét bao cdo, poster theo chuan muc hoc thuat quoc te.

- Gir gin va phat huy ban sic vin hoa Viét Nam trong qua trinh quéc té hoa: chua
trong gido duc lich sir, van hda, truyén thong dan toc; 16ng ghép ndi dung gido duc ban
sac van hoa va trach nhiém cong dan.

5.1.7. Tru ¢t 6 - Quan tri tw chit - Trwong hat nhan ddi méi qudc gia

binh huong: Truong Chuyén Chu Van An dugc dinh vi 1a truong thi diém chinh
sach, gitr vai tro tién phong trong d6i méi gido duc phd thong chét luong cao, voi muc
dd tu chu cao Ve mit nhan sy, chuong trinh, hoat dong hop tac lién két va co ché tai
chinh dic thu gin lién véi trach nhiém giai trinh. Nha truong khong chi thyc hién t6t
nhiém vu dao tao hoc sinh chuyén ma con ddm nhi€ém vai tro "truong hat nhan" lan toa
doi mai trong hé thong gido duc pho thong.

Trong dinh huéng ndy, quan tri nha trudng chuyén sang mo hinh quan tri hién
dai, linh hoat, dya trén dir liéu va két qua dau ra.

Giai phap:

- Thyc hién co ché ty chu toan dién gan vai trach nhiém giai trinh: ty chu trong
xay dung va trién khai chuong trinh gido duc, t6 chirc by may, st dung va phat trién doi
ngt, ty chu tai chinh.

- X4y dung hé théng danh gia riéng cho trudng chuyén trong diém, chd trong
nang lyc nghién ctru khoa hoc va d6i mai sang tao cua hoc sinh va gido vién.

- Thyc hién vai tro lan toa va dan dit d6i méi: chia s¢ hoc liéu, mé hinh day hoc,
kinh nghiém t6 chtrc nghién ctru khoa hoc véi céc truong THPT khéc.

- T6 chirc bdi dudng gido vién, can bd quan 1y, hd tro chuyén mon va tu vén trién
khai cac mé hinh gido duc tién tién.
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5.2. Chwong trinh gido duc chuyén tiém cin chuin quoc té
5.2.1. Dinh huwong chung

Chuong trinh duoc xay dung trén nén tang Chuong trinh Gido duc phd thong
2018, dong thoi phat trién céac noi dung nang cao 6 cac moén chuyén nham phat hién, bdi
dudng va phat trién nang luc ndi tréi ciia hoc sinh. Pay la chuong trinh giao duc hoc
thuat co chat luong cao, hudng téi chuan muyc khu vyc va quoc té, nhung lay chuong
trinh qudc gia 1am truc chinh, bao dam tinh 6n dinh, bén virmg va phu hop véi diéu kién
thuc tién Viét Nam.

Chuong trinh tap trung xdy dung 10 trinh gido duc phat hién va bdi dudng ning
luc hoc thuat sém, dya trén nén tang Chuong trinh GDPT 2018, nhung khong 4p dung
chuyén hoa cimg nhic & giai doan dau, bao dam su phat trién can bang va phu hop véi
dic diém tam 1y, nhan thic cta hoc sinh. To chirc qua trinh gido duc theo hudng phat
trién toan dién & giai doan nén tang — ting cudng phan héa & giai doan tiép theo — phat
trién chuyén sau c6 dinh huéng va kiém soat, giup hoc sinh timg budc xac lap thé manh
hoc thuat va dinh hudng hoc tap phu hop.

Chuong trinh tap trung hinh thanh cho hoc sinh:

- Nén tang hoc thuat virng chic, dap img va vuot chuan dau ra ctia Chuong trinh
GDPT 2018, dac biét & cac mon hoc thé manh;

- Phat trién ning luc s6 theo chuan qudc té va nang luc d6i mai sang tao, tang
cudng tu duy phan bién, k¥ ning mém cta cong dan toan cau theo chuan qudc té;

- Tu duy nghlen ctru, nang luc ty hoc va sang tao, biét dat van dé, tim kiém tri
thirc va giai quyet van dé& mot cach khoa hoc;

- C6 ban sac van héa Viét Nam viing vang, dong thoi c6 ning luc sir dung Tiéng
Anh va kha nang hdi nhdp quoc té, san sang tham gia moi truong hoc thuit va hoc tap
da van hoa.

Trén co s¢ do, chuong trinh tirng budc:

- H6 trg hoc sinh lam quen, rén luyén va tham gia cac ky thi chuan hoa quéc té
(nhu SAT, AP, MOS, GenAl Foundations/Specialist, ESB...), qua d6 néng cao nang
luc canh tranh trong tuyén sinh vao cac trudng dai hoc uy tin trong nude va qudc té;

- Pong thot chu trong gido duc hoc sinh tran trong, gin gitr va phat huy cac gia
tri vin hoa truyén théng Viét Nam, bao dam sy hai hoa giira hoi nhap qudc té va ban sic
dan tdc, hinh thanh nhiing hoc sinh vira ¢6 nang luc hoc thuat cao, vira c6 ban linh va
can ¢t van hoa vimg vang.

Viéc tiém can chuan cac chuan muc gido duc quc té dugc trién khai theo 16 trinh
phtt hop, linh hoat va khong don ép, thong qua: Chwong trinh nang cao & cic mén
chuyén. Méi truong hoc tap song ngit timg bude duge hinh thanh; Céac hoc phan, hoat
dong hoc thuat va trai nghiém b tro.

Dinh huéng nay phu hop voi kinh nghiém cta cac mé hinh truong trung hoc tién
tién trén thé gioi, nhén ‘manh phat trién hoc thuat chuyén sau, nang lyc nghién ctru va
hoi nhap qudc té trén nén tang chwong trinh qudc gia, phat trién sém nhung bén viing.

5.2.2. Thiét ké chwong trinh

a. Chirong trinh cot 16
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Chuong trinh ¢t 18i ctia nha truong duge xdy dung va trién khai trén nén tang
Chuong trinh Gido duc pho thong 2018, dong vai tro 1a truc hoc thuat trung tdm ctia toan
bo chuong trinh gido dyc.

Chuong trinh c6t 151 bao dam:

- Thuc hién dﬁy du cac mon hoc bét budc va lya chon theo quy dinh ctia Chuong
trinh GDPT 2018;

- Pap tmg chuan dau ra vé kién thirc, k§ ning, pham chat va ning luc theo quy
dinh cua Bo Giao duc va Pao tao;

- Bao dam tinh cong bang, tinh phap 1y va tinh lién thong trong hé thong gido duc
quoc dan.

Trén nén tang chuong trinh cdt 161, nha trudng phat trién cac ndi dung ning cao
¢ cac mon chuyén, theo hudng:

- Tang cudng chiéu sau hoc thuat, tiép can lién nganh va dinh huéng nghién ctru;

- Hinh thanh cho hoc sinh nén tang hoc thuét viing chéc, tu duy nghién ctru, ning
luc ty hoc va sang tao;

- Ttng budc xac lap Tiéng Anh 1a ngdn ngit thir hai, dugc sir dung ngay cang
rong rai trong giang day, hoc tap, nghién ctru va sinh hoat hoc thuat.

- Phat trién nang lyc s6 cho hoc sinh theo chudn qudc té.

- Hinh thanh céc k¥ ning mém thiét yéu theo chuan qudc té ciia cong dan toan

Viéc day hoc Tiéng Anh va tich hop Tiéng Anh véi cac mén hoc khac duge trién
khai theo 10 trinh phu hop, hudng t61 hinh thanh moéi trudng hoc tap song ngir, nhung
khong lam anh huéng dén viéc bao dam chuan dau ra ctia chuong trinh qubc gia.

Bén canh do, chuong trinh cbt 161 duoc bd tro bang cac hoc phan va hoat dong
hoc thuat gitip hoc sinh:

- Lam quen vé6i phuong phap hoc tip va danh gia theo chuan qudc té;

- Timg budc chuin bi cho cac ky thi chuan hoa qubc té (SAT, AP, IC3, MOS,
GenAl Foundations, ESB ...);

- Puoc tu van dinh huong tuyén sinh dai hoc trong nudc va quéc té, phu hop voi
nang luc va nguyén vong ca nhan.

Chuong trinh dugc phan héa ré rét va chuyén sau c6 kiém soat, phi hop véi nang
lyc va dinh hudng hoc t@p cua tung hoc sinh; tang cuc‘yng cac chuyén de hoc thuat nang
cao, tu duy phan tich — tong hop, 1am co s& cho phat trién nghién ctru khoa hoc va dinh
hudng hoc tap sau trung hoc.

b. Chirong trinh b6 sung (phdt trién toan dién va mé réng khéng gian hoc tdp)

Song song v6i chuong trinh ¢t 18i, nha truong xay dung va trién khai chuong
trinh b6 sung nham mé& rong khong gian hoc tap, phat trién toan dién hoc sinh va ho trg
hiéu qua cho chuong trinh hoc thuat chuyén sau. Chuong trinh b6 sung tap trung vao:

* T chuc da dang céc cau lac by va hoat dong ngoai khoa, tao diéu kién cho hoc
sinh:

- Phat trién nang khiéu, s¢ thich va nang luc cé nhan;
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- Tham gia cac hoat dong hoc thuat mé rong nhu nghién ciru STEM, nghién ctru
khoa hoc;

- Rén luyén k¥ nang mém, k¥ nang lam viéc nhom va giao ti€p xa hoi.

* Long ghép gido duc k¥ ning cong dan toan cau, ning lyc lanh dao va tinh than
trach nhiém xa hoi, thong qua:

- Cac chuong trinh “nha lanh dao tuong lai”;

- Cac cudc thi khéi nghiép, d6i méi sang tao

- Cac du an cong dong va hoat dong tinh nguyén;

- Trai nghiém thyc tién gin v6i doi sdng x3 hoi.

* Két ndi hoat dong hoc thuat véi trai nghiém van hoa, nham:

- Gido duc hoc sinh tran trong, gin giir va phat huy cac gia tri van hoa truyén
thong Viét Nam;

- B6i dudng nhan cach, ban linh va y thirc cong dan;

- Bao dam sy hai hoa gitta hoi nhap qudc t€ va ban sac dan tdc trong qua trinh
gido duc.

Chuong trinh bd sung hudng téi phat trién nang luc nghién ctru khoa hoc, su
dung T1eng Anh nhu cong cu hoc thuat va chuan bi cho cac chuan danh gia quc te
dong thoi hd trg hoc sinh dinh hudng nghé nghiép, lya chon nganh hoc va hoi nhap qubc
té trén nén tang giir vitng ban sac van hoa dan toc.

5.2.3. Cau tric 19 trinh tir 16p 10 dén 16p 12
Lép 10: Xay dung nén tang chuyén siu va phuong phap nghién ciru

- Thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 két hop chuong trinh nang cao & cac mén
chuyén theo dinh hudng cta hoc sinh.

- Trién khai cac hoc phan vé phuong phap nghién ctru khoa hoc, Tiéng Anh hoc
thuat theo linh vuc chuyén mon.

- Duy tri giado duc thé chat, nghé thuat, cong dan toan cau va van héa Viét Nam
trong moi truong hoc tap mo.

L6p 11: Phat trién chuyén sau, lién nganh va tiép can chuan qudc té

- Hoc tap chuyén sau cdc mon chuyén, ting cuong ndi dung lién nganh va dinh
hudng nghién ctlru.

- T4 chirc cac dy 4n nghién ctru theo nhom, hoat dong hoc thuat bang Tiéng Anh.

- Hd trg hoc sinh 1am quen véi cac chuan danh gia qudc té (AP, nghién ctru khoa
hoc hoc sinh), giao luu hoc thuat va trai nghiém moi truong dai hoc — vién nghién ctru.

Lop 12: Khéng dinh nang luc, dinh huéng dai hoc va hoi nhap

- Thyc hién du 4n nghién ctru ¢4 nhan, trinh bay va bao vé két qua hoc tip bang
hinh thtc hoc thuat, khuyén khich song ngtr.

- Tang cudng tu van dinh hudng tuyén sinh dai hoc trong nudc va qudc té, hd trg
chuan bi cho cac ky thi chuan hoa quoc té (SAT, AP...).

- Phat trién ning lyc 1anh dao, cong dan toan cau, dong thoi bdi dudng ban linh
va ban sac van héa Viét Nam trong boi canh hoi nhéap.
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Lo trinh gido duc tir 16p 10 dén 16p 12 cta Truong THPT Chuyén Chu Vin An
duge xdy dung trén nén tang Chuong trinh Gido duc phd thong 2018, dong thoi phat
trién theo dinh hudng chuong trinh hoc thuat chuyén sau, bao dam tinh phap 1y, tinh
khoa hoc va tinh hé théng trong t6 chtrc hoat dong giao duc.

Viéc trién khai chuong trinh ¢t 151 giup nha trudng thuc hién day du cac yéu cau
vé chuén kién thuc, ky ndng va phém chét theo quy dinh cua B¢ Gido duc va Dao tao,
qua d6 hinh thanh cho hoc sinh nén tang hoc thuat viing chéc, phwong phéap hoc tap hiéu
qua, nang luc tu hoc va tu duy nghién ctru. Trén co s do, chuong trinh nang cao & cac
mon chuyén dugc thiét ké c6 chon loc, tdng dan marc do chuyén sau va lién nganh, nham
phat hién, boi dudng va phat trién ning luc ndi trdi cua hoc sinh mét cach bén vimng,
tranh xu hudng chuyén héa sém hodc luyén thi ndng né.

Song song v4i chuong trinh cbt 18i, chuong trinh bo sung dugce to chirc da dang,
linh hoat, mo6 rong khong gian hoc tdp va trai nghiém cho hoc sinh thong qua cac cau
lac bo, du an hoc tap, hoat dong nghién ctru khoa hoc, ngh¢ thuat, thé thao va tinh
nguyén. Cac hoat dong nay gop phan phat trién toan dién ning luc ca nhan, k¥ ning
cong dan toan ciu, ning luc ldnh dao va tinh than trach nhiém xa hoi cua hoc sinh.

Trong toan bd 19 trinh, Tiéng Anh dugc xac lap 1a ngon ngir thir hai cua nha
truong, tung budc duoc tich hop vao giang day, hoc tap va hoat dong hoc thuét, tao diéu
kién cho hoc sinh tiép can tri thirc hién dai, tham gia cac ky thi chuan héa qudc té nhu
SAT, AP, dong thoi nang cao ning luc canh tranh trong tuyén sinh vao cic co s& gido
duc dai hoc uy tin trong nudc va qudc té.

bic biét, chuong trinh gido duc cua nha truong chu trong bao dam sy hai hoa
giira hoi nhap quéc té va gin giit ban sic vin hoa dan toc, thong qua viéc 16ng ghép gido
duc gia tri van hoéa, lich str, ngh¢ thuat truyen thong trong cac hoat dong hoc thuat va
trai nghiém, gop phan hinh thanh nhan céch, ban linh va y thtic trach nhiém cua hoc sinh
d6i v6i cong dong va xa hoi.

V6i dinh huong trén, Truong THPT Chuyén Chu Van An tung budc khéng dinh
vai tro la co s¢ gido duc co chat luong hoc thuat cao, c6 ning luc hoi nhép quoc té, dong
gop vao viéc dao tao ngudn nhan luc chit luong cao phuc vy sy phat trién bén viing cia
dat nudc.

5.3. D0i ngii gido vién va quan tri nha treong

5.3.1. Phat trién ddi ngii gido vién

baoi ngli gido vién la yéu t6 quyét dinh chat luong gido duc cua nha truong. Do
vdy, nha truong xay dung ké hoach phat trién do1 ngti theo huong két hop gitra thu hut
nhan lyc chat lugng cao va boi dudng, wom dudng doi ngii hién co. Cong tac dio tao,
boi dudng duoc thuc hién thuong xuyén nham nang cao niang lyc chuyén mon, nang lyc
quan tri va kha ning trién khai chuong trinh gido duc méi, dap ung yéu cau phat trién
cua nha truong trong giai doan téi.

Céc giai phap phat trién doi ngii:

- B6i dudng ning luc ngoai ngi: T4 chue cac khoa bdi dudng tiéng Anh chuyén
nganh, myc ti€éu 100% gido vién dat t6i thi€u bac 4 theo Khung 6 bac, 90% dat bac 5
vao nam 2035.

- B6i dudng ning luc giang day theo ch}lér} qudc té&: Hop tac voi Cambridge
International Education hodc IB Organization dé boi dudng gido vién. Muc tiéu 50%
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gido vién c6 chig chi giang day chwong trinh tich hop qudc té vao nim 2028, va 90%
vao nam 2035.

- Thu hat nhén tai: Ap dung co che hop ddng vi tri viéc lam theo Nghi dinh s6
111/2022/Nb-CP de thu hit gido vién xuét sic, chuyén gia trong nude va qudc té. Mirc
lwong canh tranh, gin voi ning luc va hiéu qua cong viéc.

- Tao dong luc 1am viéc: Xay dung co ché danh gia cong bang, minh bach.
Thudng thanh tich cho giao vién c6 hoc sinh dat giai cao, cong bo nghién ctru hoac doi
moi sang tao. Tao moi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién.

5.3.2. Co ciu to chirc va quan tri

X4y dung co ciu to chire hién dai, phtt hop véi mé hinh truong chuyén tiém cin
chuan quéc té:

- Ban Giam hiéu: Theo Nghi dinh s 120/2020/ND-CP cta Chinh phu, mdi
truong THPT dugc bb tri tdi da 02 Pho Hiéu truong. Tuy nhién, d6i voi truong chuyén
¢6 quy mo lon va thyc hién nhiém vu dao tao, bdi dudng hoc sinh ning khiéu cip cao,
dac biét trong bdi canh trién khai cac muc tiéu d6i méi quan tri gido duc va hoi nhap
quéc té, viéc duy tri co ciu quan 1y twong duong vé6i truong phd théng thong thuong s&
kho dap ung yéu cau quan tri hidu qua, kip thoi va chuyén sau. Thuc tién tai nhiéu co
so gido duc chat lugng cao trong va ngoai nudc cho thidy mo hinh quan tri thuong duoc
phan cong theo cac try cot quan 1y chuyén biét nhu: phat trién chuong trinh hoc thuat,
quan 1y hoc sinh va hoat dong gido duc toan dién, hop tac qudc té va phat trién ngudn
luc.

Vi véy, dé bao dam trién khai hiéu qua mo hinh trudng chuyén tiém can chuan
quéc té, Pé an dé xuat cho phép Trudng THPT chuyén Chu Vin An dugc b tri 03 Pho
Hiéu truong theo co ché dic thu. Viéc ting thém 01 Pho Hi¢u truong nham phan cong
phu trach cac linh vyc quan ly trong tam, gdém: (1) quan ly chuyén moén va phat trién
chuong trinh gido duc chat luong cao; (2) quan 1y hoc sinh, bdi dudng hoc sinh gidi,
nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong giao duc toan dién; (3) hop tac quéc té, chuyén
d6i 0, kiém dinh chat luong va phat trién ngudn luc. Co ciu nay sé gilip néng cao nang
lyc quan tri, bao dam sy diéu hanh chuyén siu theo tung linh vuc, ddng thoi tao didu
kién dé nha truong trién khai hiéu qua céac nhiém vu ddi mai gido duc theo tinh than
Nghi quyét s6 s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia Bo Chinh tri.

- Ho1 déng tu van hoc thuat (trong nudc va quéc té): tu van chién luge hoc thuat,
chuong trinh da chuan, chuan dau ra, nghién ctru khoa hoc va tham dinh cac d6i méi.

- B6 phan dam bao chit lwong va kiém dinh: van hanh hé thdng tiéu chi/KPI, to
chirc danh gia noi bo va phdi hop danh gia doc 1ap dinh ky; cong khai dit liéu chat lugng.

- Cac b phan chirc ning ctia truong gdm: hd tro cong tac hop tic qudc té, hanh
chinh, tai chinh, cong nghé¢ Thong tin, nghién ctru va phat trién va hd trg hoc sinh.

- Céac t6 chuyén moén: T6 trudng chuyén moén c6 ké hoach boi dudng va dao tao
gido vién chu choét, cé nang luc cao, dam bao dap img yéu cau cua chuong trinh.

- Trung tam Nghién cuu va DP6i méi: chiu trach nhiém nghién ctu, phat trién
chuong trinh, boi dudng gido vién va thi diém cac phuong phép day hoc méi.
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5.4. Pinh huwéng chuyén doi sb

Viée xay dung hé thong truong hoc thong minh, ha tang 5O va hoc liéu sO cla
nha truong duoc trién khai trong tong thé chuong trinh chuyén doi sé nganh gido duc
Thanh pho theo cac nhiém vu thyc hién Nghi quyét 71-NQ/TW. Nha truong duoc lya
chon trién khai truc cac mé hinh thi diém, trén co s két n6i voi he thong dir liéu va
nén tang quan tri chung ciia nganh giao duc, dong thoi phat trién cac mo-dun riéng phuc
vu yéu cau quan tri va dao tao dac thu.

5.4.1. Truong hoc sb

Truong THPT chuyén Chu Van An dinh hudng xay dung mo hinh "Truong hoc

" toan dién, két hop gitta cong nghé hién dai va quan tri dua trén dir licu dé téi uu hoa
hleu qua giao duc. M6 hinh nay tap trung vao 5 cau phan cdt 16i: 1anh dao sé véi quy
trinh ra quyét dinh dua trén dir liéu thyc té; day hoc sd véi bai giang twong tac va 1op
hoc d4do nguoc; ha tang sO ‘bang thong rong; hé sinh thai dir liéu giup ca nhan hoa 19
trinh hoc tap; va kénh két n6i cong dong s0 gitra nha trudng, phu huynh va cyu hoc sinh.
Nha truong ap dung cac khung chuan qubc té nhu UNESCO ICT-CFT va ISTE, dong
thOl bam sat bo chi s6 ctia Bo Gido duc va Dao tao dé do ludong mirc do "truong thanh
" chuyén doi tir quan Iy hanh chinh truyén thong sang quan tri thong minh, minh bach.

5.4.2. Ho so niing luc s6 - Mé dinh danh hoc tip (Learning ID)

Mot trong nhirng dot pha cua dé an 1a viéc cép cho mdi hoc sinh mot ma dinh
danh hoc tap duy nhét (Learning ID), dong vai tro nhu mét "hd chiéu hoc tapse lién két
toan bo dit liéu tir diém sb, thanh tich nghién ctru khoa hoc, chtng chi qudc té dén céac
hoat dong ngoai khoa va ning luc s6. Hé thong hod so ning luc sé nay khong chi giup
nha truong theo doi sat sao su tién bo va phat hién sém céc nhu cau hd trg ctia hoc sinh
ma con tao 14p mot co s dit lidu tin cdy, gitup cac em xdy dung hd so xét tuyén dai hoc
va du hoc theo chuan qudc té mot cach chuyén nghiép va thuyét phuc.

5.4.3. Khio thi trén may tinh va ngin hang dé chuan héa

Pé nang cao tinh khach quan va cong bang, nha truong diy manh hién dai hoa
cong tac danh gia thong qua hé thong khao thi trén mdy tinh va ngan hang dé thi chuan
hoa. Ngan hang dé duoc xay dung khoa hoc, bao phu ddy du cac yéu cau ning lyc cia
chuong trinh tich hop va dugc tham dinh chat chd vé do phan hoa. H¢ théng cho phép
t6 chue thi da dang tur tric nghiém dén tu luan ngén, hd trg chidm diém tu dong va phan
hoi két qua tire thi. Dc biét, viéc hop tac véi cac to chire khao thi quéc t€ nhu
Cambridge, IB hay College Board giup tich hgp cac ching chi toan cau vao hé thong
danh gia chinh thirc, ddm béo tinh lién thong va chuan hoa quoc té cho hoc sinh.

5.4.4. Quan tri va theo déi theo tiéu chi chat lwong

Nha truong trién khai mo hinh quan tri hién dai dya trén bang diéu khién chat
luong (Dashboard) hién thi dit liéu theo thoi gian thyc. Hé thong tidu chi chat lwong bao
trum cac linh vyc: hoc thuat, doi ngt, tai chinh, hdi nhap va mirc d¢ hai long cua cac
bén lién quan. Viéc theo ddi dya trén cac chi s6 KPI cu thé gitip Ban Giam hiéu chuyén
tir quan ly dya trén kinh nghiém sang quan tri dva trén bang ching, kip thoi can thiép
va diéu chinh chién lugc. Hang nam, nha truong cam két cong khai bao céo chit luong,
thuc hién kiém dinh doc lap va giai trinh minh bach trudc phu huynh va xa hdi, tao dong
luc cai tién chét lugng lién tuc.
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5.4.5. Ung dung tri tué nhan tao hd trg gido vién va quan ly

Tri tué nhan tao (AI) duoc dinh hudng trd thanh tro thu dac lyc trong viée giam
tai cong viéc hanh chinh va nang cao chat lugng chuyén mén. Al hd tro giao vién thiét
ké bai giang, xdy dung dé thi, chim bai tu dong va phan tich diém manh, diém yéu coa
tirng hoc sinh dé dua ra canh bao sém vé nguy co hoc tap. Trong quan ly, Al giup du
béo cac xu hudng gido duc va hd trg tu van hudng nghiép ca nhan hoa cho hoc sinh.
Nha truong dac biét nhdn manh nguyén tic dao dic trong ung dung Al: cong nghé chi
dong vai tro hd trg, khong thay thé gido vién, dong thoi bao vé nghiém ngit dit lidu ca
nhan va dao tao cho hoc sinh k¥ ndng str dung Al mdt cach an toan va c6 trach nhiém.

5.5. Co sé vt chat

Pau tu, nang cap co sé vat chat theo dinh huéng truong trung hoc pho thong
chuyén chat luong cao, tiém can chuan quéc té 13 yéu ciu quan trong nham tao méi
truong hoc tap, nghién ciru va phat trién toan dién cho hoc sinh nang khiéu.

Viéc dau tu co so vat chat ciia nha truong dugc thuc hién theo 16 trinh, bao dam
tinh dong bg, hién dai va phu hop v6i mo hinh phat trién cua truong chuyén cong lap
trong diém. Céac ndi dung dau tu tap trung vao ba nhdém chinh:

(1) Phat trién hé théng ha tang cong nghé thong tin, quan tri sé va moi trudng
hoc tap so;

(2) Trang bi co s& vat cht va thiét bi phuc vu truc tiép cho hoat dong day hoc,
nghién ctru khoa hoc va cac chuong trinh dao tao chuyén sau;

(3) Pau tu hoan thién cac khéi chirc nang phuc vu phat trién toan dién hoc sinh,
bao gom cac khong gian hoc thuat, nghién ctru, thé chat, nghé thuat, sinh hoat va cac
tién ich ho trg giao duc.

5.5.1. Khoi nha hoc va phong hoc bé mén, thwe hanh thi nghiém

Hé théng phong hoc va phong thi nghiém dugc thiét ké theo dinh huong truong
chuyén tiém cén chuan quoc té, bao dam dap tng ddng thoi yéu cau ciia Chuong trinh
GDPT 2018 va cac chuan dau ra quoc té nhu A-Level, SAT, IELTS, MOS va céac ching
chi hoc thuat qudc té khac:

- Céc phong hoc dugc thiét ké theo mé hinh 16p hoc théng minh, trang bi hé théng
bang tuong tac, thiét bi trinh chiéu, hé thong ghi hinh phuc vu day hoc truc tuyen ha
tang mang toc do cao va nén tang quan 1y hoc tap s6. Khong gian 16p hoc duogc bd tri
linh hoat nham hd tro cac phuong phép day hoc hi¢n dai nhu hoc tap du an, hoc tap theo
nhém, seminar hoc thuat va day hoc tich hop.

- Hé thdng phong hoc bd mén dugce to chire theo cac linh vuc hoc thuat chuyén
sau, hién dai va an toan, phuc vu dao tao thuc nghiém, nghién ctru khoa hoc va phat trlen
nang luc hoc thuat theo chuan dau ra qudc té cua trudng chuyén tiém cin chuan qudc
té:

+ Céc phong hoc by mon khoa hoc tu nhién gém Vit 1y, Hoa hoc va Sinh hoc
duogc thiét ké theo chuan phong thyc hanh hién dai, tich hop khu vuc giang day va thuc
nghiém, trang bi h¢ thdng thiét bi thi nghiém, thiét bi do ludng, mo hinh thi nghiém va
phan mém mé phong phuc vu day hoc chuyén sau va thuc hanh khoa hoc.

+ Céc phong hoc bd mon khoa hoc xa hdi dugce td chirc theo mé hinh 16p hoc hoc
thuat tuong tac, trang bi h¢ thong hoc li€u so0, ban do so, tu liéu da phuong tién va thiét
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bi trinh chiéu nham hd tro hoat dong phan tich tu li¢u, thao luan hoc thuat va nghién ctru
doc lap.

+ Phong hoc bd mén ngoai ngir duge thiét ké theo chuan phong hoc ngén ngir
hién dai voi he thong am thanh da kénh, thiét bi ghi 4m, phan mém luyén phat am va
nén tang hoc tap truc tuyen nham phuc vy dio tao nang lyc ngoai ngit hoc thuat va luyén
thi cac chimg chi quéc té.

+ Phong hoc b mon Tin hoc duogc to chirc theo mo hinh phong thi nghiém khoa
hoc may tinh, trang bi hé théng may tinh cAu hinh cao, may chu ndi bd va cac phan mém
lap trinh, phan tich dit liéu va tri tué nhan tao, hd tro dio tao cac linh vuc khoa hoc may
tinh va cong nghé sd.

+ Phong thi nghiém tich hop STEM/STEAM va cong nghé duoc to chirc theo mo
hinh khong gian nghién ctu lién nganh, trang bi thlet bi robotics, ty dong hoa, in 3D,
ché tao s0, cam bién, hé thong dicu khién va phan mém mo phong, hd tro hoc sinh trién
khai cac dy 4n nghién ctru, sang tao khoa hoc cong nghé va khoi nghiép d6i méi sang
tao.

+ Phong thuc hanh khoa hoc dit li€u, tri tu€ nhan tao va cong ngh¢ s6 duoc trang
bi hé thong may tinh hiéu ning cao, nén tang tinh todn, phadn mém phan tich va méi
truong lap trinh chuyén sau, phuc vu dao tao va nghién ctru cac linh vuc cong ngh¢ mii
nhon, dap tmg y€u cau phat trién nang lyc nghién ctru, ning luc s va kha ning hoi nhap
quoc té ctia hoc sinh trong boi canh gido duc hién dai.

5.5.2. Khdi thw vién va khong gian hoc tap

Khdi thu vién va khong gian hoc tap dugc td chirc theo mo hinh Trung tam hoc
liéu (Learning Resource Center — LRC) hién dai, dong vai tro hat nhan hd tro tu hoc,
nghién ctru tai liéu va phat trién nang luc hoc thuat doc lap cua hoc sinh trong méi truong
truong chuyén tiém can chuan qubc té. Thu vién duoc quy hoach thanh cac phan khu
chtrc niang rd rang gém khu luu trir hoc liéu in, khu hoc li¢u s6 (Digital Library), khu tra
cuu co so dir liéu hoc thuat quoc té (Academic Database Access), khu doc md (Open
Reading Area), khu ty hoc cd nhan (Individual Study Carrels), khu hoc tap nhoém
(Collaborative Learning Space) va cac phong seminar hoc thuat, dugc trang bi hé théng
quan ly thu vién tich hop (Integrated Library System — ILS), cong truy cép tai nguyén
s6 (Discovery System), thiét bi s6 hoa tai liéu va ha tang mang toc do cao bao dam kha
nang khai thac tri thirc toan cau.

Khong gian hoc tap dugc thiét ké theo chuin méi truong hoc tip linh hoat
(Flexible Learning Environment) va mo hinh Collaborative Learning Commons, cho
phép t6 chirc da dang hinh thirc hoc tap nhu tu hoc, hoc theo nhom, hoc tap du an va
chuan bj cac san pham hoc thuat. Cac khu chire nang dugc trang bi thlet bi trinh chiéu,
bang tuong tac, hé théng hoi thao truc tuyén va nén tang hoc tip sé nham hd trg hoc
sinh phat trién nang lyc nghién ciru tai liéu, tu duy phan bién, k§ ndng hoc thuat va nang
luc hoc tap sudt doi, dong thoi tao diéu kién dé gido vién trién khai cdc phuong phap
day hoc hi¢n dai nhu blended learning, flipped classroom va inquiry-based learning.

5.5.3. Khong gian nghién ciru khoa hoc va d6i méi sang tao
Céc phong nghién ctru khoa hoc dugc bd tri theo mé hinh Research Lab chuyén
de, phuc vu hoat dong nghién ctru doc 1ap cta hoc sinh theo nh(')rp dudi sy huong dan
cua gido vién, giang vién va chuyén gia, khong phu thudc vao t6 chirc 16p hoc chinh
khoéa. HE thong phong nghién ctru khoa hoc tu nhién, phong nghién ctru khoa hoc xa hoi
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va lién nganh dugc trang bi thiét bi phan tich, hé thong thu thap va xur ly dir liéu, phan
mém nghién ctru chuyén dung, bang twong tac hoc thuét va ha tang két ndi dir liéu, tao
diéu kién trién khai d& tai nghién ctru, du 4n khoa hoc va tham gia cic chuong trinh
nghién ctru hoc sinh trong nudc va quc té.

Khu nghién ctru va sang tao STEM/STEAM dugc t6 chic theo mé hinh
Innovation Lab va Maker Space, bao gébm phong ché tao va thir nghiém cong nghé,
phong robotics, phong tu dong hoa va khong gian ché tao sd, duoc trang bi thiét bi in
3D, cit khic laser, b6 cong cu vi diéu khién, cam bién thong minh, hé théng thlet ké —
mo phong va nén tang 1ap trinh nhung. Khong gian nay hd trg hoc sinh phat trién cac du
an k¥ thuat, san pham sang tao, mo hinh céng nghé va cac giai phap ddi méi sang tao
theo quy trinh thiét ké — ché tao — kiém thtr, phtt hop véi dinh huéng gido duc STEM va
muc ti€u dao tao nguén nhan lyc khoa hoc cong nghé chit lugng cao.

Céc phong nghién ctru khoa hoc dir li€u, tri tu¢ nhan tao va cong nghé s6 duoc
td chirc theo mé hinh Computational Lab, trang bi hé¢ théng may tram hi€u nang cao,
may chil tinh toan, nén tang phan tich dit liéu, méi truong lap trinh va moé phong khoa
hoc, phuc vu cac dy an nghién ctru vé khoa hoc dir liu, tri tu¢ nhan tao, an ninh mang
va cong nghé sd. Khong gian lam viéc nhom dy an, phong trao d6i hoc thuat chuyén sau
va khu trung bay san pham nghién ciru duoc b tri nham h tro qua trinh thao ludn, phan
bién khoa hoc va cong bd két qua nghién ciru, gop phan hinh thanh hé sinh thai nghién
ctru hoc sinh tiém can chuin mo hinh gido0 duc tinh hoa quéc té, déng tho1 bao dam tinh
doc 1ap chire nang voi khdi nha hoc chinh khoa, thu vién hoc thuat va cac khdi phat trién
nang khiéu trong cting hé thong co sé vat chat ciia nha truong.

5.5.4. Khoi ngh¢ thuat, thé chat va phat trién niing khiéu

Céc khong gian nghé thuat chuyén biét gdbm Phong Am nhac (60m2) trang bi nhac
cy, hé thong thu — phat va xtr Iy am thanh (Audio Recording & Monitoring), Phong
Nhiép anh (65m?) va Phong Quay phim (65m?) véi thiét bi chup, quay, dung hau ky
(Digital Imaging & Video Production), cung Rap chiéu phim mini/phong chiéu chuyén
dung (185,9m?) phuc vu phan tich tac pham va trinh dién hoc thuat da phuong tién; cac
khéng gian nay hd tro dio tao ning khiéu nghé thuat, phat trién sing tao va ning luc
biéu dat theo chuan gido duc nghé thuat hién dai, phu hgp muc ti€u truong chuyén ti¢ém
can chuan qudc té.

Khong gian phat trién niang khiéu biéu dién gom Phong Khiéu vii/Vii
dao/Muia/Nhay hién dai (134,4m?) voi san chuyén dung, guong tap, hé thong am thanh
— 4nh sang san khiu (Performance Training Studio), phuc vu huin luyén k¥ thuat biéu
dién, phat trién thé chat chuyén biét va ning luc trinh dién cho hoc sinh c6 ning lirc ndi
trdi; cac phong luyén tdp ca nhan va nhom dugc b6 tri linh hoat nham dap ung yéu cau
dao tao chuyén sau theo hudng Talent Development.

Khu thé chit va thé thao duogc t chirc theo chuan Physical Education and Sports
Complex, bao gdm Nha da ning TDTT 1 (550m?), Nha da ning TDTT 2 (1200m?), Bé
boi va khu phuy trg (550m?), san bong da va duong chay Pitch 100m, trang bi thiét bi tap
luyén, thi dau va hé thong hd tro huin luyén hién dai (Training & Conditioning
Equipment), phuc vu gio duc thé chat toan dién cho toan bd hoc sinh dong thoi tao diéu
kién bdi dudng van dong vién ning khiéu; cu tric ndy bao dam phat trién thé luc, stic
bén, k§ nang van dong va thanh tich thé thao trong mdi truong hoc dudng chat luong
cao.
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5.5.5. Khoi quan tri, diéu hanh va hd tro gido duc

Khu quan tri va diéu hanh duogc t6 chic theo mé hinh Administrative and
Educational Support Center, bd tri trong cum khong gian 1am viéc lién hoan, trang bi hé
théng quan 1y van ban dién tir (e-Office), co s& dit liéu quan tri nha truong (School
Management Information System — SMIS), thiét bi hoi nghi truc tuyén va ha tang mang
bao mat cao, bao dam diéu hanh tap trung, minh bach va hiéu qua theo chuan quan trj
truong hoc hién dai. Phong Ho1 ddng va cac phong hop chuyén moén duoc trang bi h¢
théng trinh chiéu, hoi nghi truyen hinh va thiét bi cong tac sd, phuc vu sinh hoat chuyén
mon, dao tao giao vién va két ndi hoc thuat véi cac co sd gido duc trong nudc va qudc
té.

Khu 1am viéc cua gido vién va hd tro hoc thuat gdm phong gido vién, phong b
moén va khong gian nghién ciru chuyén mén séu, dugc trang bi may tinh, thiét bi bién
soan hoc liéu s6, hé thong luu trir dit lidu va nén tang cong tac truc tuyén theo mo hinh
Professional Learning Community, hd trg d6i méi phuong phap day hoc va phat trién
chuyén mon gido vién trong moi trudng gido duc chét luong cao.

Hé thng hd tro gido duc chuyén sdu gdm Phong tham van tdm 1y, Phong tri liéu
nhom, Phong strc khoe tinh than va Phong dinh huéng nghé nghiép va tu van dai hoc
(mdi phong khoang 60m?), dugc bd tri bao dam tinh riéng tu, trang bi cong cu danh gia
tam 1y, thlet bi tu van tryc tuyen va hoc liéu huéng nghiép, phuc vu hoat dong ho trg
hoc sinh vé tam 1y, phat trién ca nhan va dinh huéng hoc tap - nghé nghiép theo chuan
quéc té. Phong y té hoc duong vai trang thiét bi cham soc sirc khoe ban dau va hé thong
theo ddi strc khoe hoc sinh duoc bd tri trong khdi nay nham bao dam diéu kién chim
soc stc khoe toan dién.

Khoi quan tri, diéu hanh va hd tro gido duc bdo dam sy van hanh dé)ng b0 cua
nha trudng, hd tro truc tiép cho hoat dong day hoc, nghién ctru va phat trién hoc sinh.

5.5.6. Khoi hoat dong ngoai khéa va tién ich

Cac khong gian hoat dong ngoai khoa dugce t6 chirc theo mo hinh Co-curricular
Activities Complex, bao gém hé thong phong sinh hoat cau lac by da nang (60—
80m*phong), Phong hoi thao qudc té (69,3m? x 3), Phong hop héi thao (161,6m?) va
Hoi truong 600 ch5 phuc vu cac chuong trinh giao luu hoc thudt, dién dan hoc sinh, mo
hinh mé phong qudc t& (Model United Nations), hoi nghi, dién dan va cic hoat dong
hop tac quoc té. Cac khong gian nay dugc trang bi h¢ thdng trinh chiéu, hoi nghi truc
tuyén, thiét bi dich cabin di dong va ha ting két n01 s6, cho phép t6 chire cac hoat dong
ngoai khoa mang tinh hoc thuat va giao luu toan ciu, gép phan phét trién nang luc cong
dan quéc té va k¥ nang mém cho hoc sinh.

Khong gian truyén thong va to chuc su kién gdm khu san xuit noi dung da
phuong tién, rap chiéu phim mini/phong chiéu chuyén dung phuc vu hoc tap (185,9m?)
va san khau ngoai troi (150m?), tao diéu kién t6 chtrc hoat dong trai nghiém sang tao,
biéu dién quan ching, hoi thao chuyén dé, chiéu phim gido duc va cac chuong trinh
ngoai khoa quy mé 16n. Cac khong gian nay ho trg mo hinh Experiential Learning va
Project-based Activities, giup hoc sinh phat trién k§ ning giao tiép, sang tao, to chtrc
su kién va nang luc 1am viéc nhom thong qua cac hoat dong ngoai chuong trinh chinh
khoa.

Khu tién ich hoc duong tich hop gom khoéng gian sinh hoat chung trong nha, khu
dich vu hoc sinh va cang tin tap trung duoc t6 chirc theo mé hinh bép mét chiéu véi khu
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an riéng cho hoc sinh va gido vién, bao dam tiéu chuan vé sinh, dinh dudng va phuc vu
s6 luong 16m nguoi st dung trong thoi gian cao diém.

Khong gian sinh hoat ngoai troi duoc bd tri theo mo hinh Outdoor Student
Plaza, bao gdm khu canh quan, sin bong d4, duong chay Pitch 100m va cac khu vuc t6
chtrc hoat dong tap thé, tan dung mat do xay dung thép dé hinh thanh moi truong hoc
duong xanh, than thién va hd tro cac hoat dong trai nghiém ngoai 16p hoc. Khdi hoat
dong ngoai khoa va tién ich bdo ddm moi hoc sinh déu dugc tham gia cac hoat dong
phat trién k§ ning sdng, doi sdng tinh thin va ning luc xd hdi trong mdi trudng gido
duc hién dai.

5.5.7. Ky tuc xa va nha an

Khu ky tic xa hoc sinh dugc t6 chire theo mé hinh Student Dormitory Complex,
b tri cac phong ¢ ndi tr, khu sinh hoat chung, khu tu hoc budi tdi va cac khong gian
hd trg doi séng hoc sinh, bao dam diéu kién sinh hoat an toan, van minh va phu hop véi
moi truong gido duc chat lugng cao. HE thong phong ¢ dugc trang bi givong tang tiéu
chuan, ti ca nhan, ban hoc, két ndi mang va hé thong ‘quan ly noi tri s6 (Dormitory
Management System), cho phép quan ly, giam sat va hd tro hoc sinh noi trii hiéu qua.
Khu sinh hoat chung va khong gian hoc tap b6 tro duoc thiét ké nham hinh thanh moi
truong séng - hoc tap tich hop, tao diéu kién dé hoc sinh phat trién k¥ nang tu quan, hop
tac va thich nghi v&i méi truong hoc thuat cuong do cao.

Khu chuyén gia duoc bo tri doc 1ap phuc vu gido vién thinh giang, chuyén gia,
nha khoa hoc va ddi tac qudc té tham gia giang day, nghién ciru va hop tac hoc thuat tai
nha truong. Khong gian luu tri duoc trang bi tién nghi sinh hoat, khu lam viéc ca nhan
va hé thong két noi s6, dap tng yéu cau luu tra dai han va hd trg cac chuong trinh trao
d6i hoc thuat quéc té, gop phan nang cao tinh hoi nhap va chat luong dao tao cta truong
chuyén tiém can chuan qudc té.

Khu nha 4n va dich vu dn udng gém cing tin tip trung duoc to chirc theo quy
chuan, quy trinh bép mot chiéu, khu ché bién, khu phan phdi suat in va cac khu an riéng
cho hoc sinh va gido vién, bdo ddm v¢ sinh an toan thyuc phém va phuc vu $6 luong 16n
nguoi str dung trong thoi gian cao diém. Khong gian an udng duoc thiét ké thong thoang,
trang bi hé thong thong giod, xur Iy mui va thiét bi phuc vu hién dai, tao moi truong sinh
hoat dinh dudng khoa hoc, gbp phan bao dam strc khoe va thé luc cho hoc sinh trong
qua trinh hoc tap va rén luyén. Khéi ky tiic x4 va nha an hinh thanh hé théng hd tro doi
song hoc dudng toan dién, phuc vu hoc sinh néi tra, hoc sinh ¢ xa va cac hoat dong dao
tao dic thu, dong thoi khong chdng 14n v6i cac khéi hoc thuat, nghién ctru, ngoai khoa
hay quan tri trong cau tric co s& vat chat cia nha truong.

5.5.8. Ha tang k¥ thuat, chuyén ddi so va an toan

Hé théng ha téng ky thuat dugc thiét ké bao dam van hanh 6n dinh, an toan va
lién tuc cho toan bd hoat dong day hoc, nghién clru va quan tri theo mé hinh truong
chuyén tiém can chuan qudc té. Mang internet bang thong rong két hop hé thong wifi
tdc d6 cao phi séng 100% khudn vién cho phép trién khai dong bo cac nén tang day hoc
5O, quan tri s6 va két ndi hoc thuat toan cau. Hé théng dién du phong gom UPS va may
phat dién cong suat phi hop bao dam duy tri hoat dong lién tyc cua trung tim dir lidu,
hé }héng CNTT, phong khao thi trén may tinh va cac thiét b trong yéu trong moi tinh
huong.
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Hé thng an toan duoc trién khai dong bo véi hé thong phong chay chita chay
theo Quy chuan QCVN 06:2021/BXD vé an toan chay cho nha va cong trinh, két hop
hé thdng camera giam sat, kiém so4t ra vao va bao dong an ninh, bao dam an toan cho
hoc sinh, gido vién, nhan vién va tai san trong toan bd khudn vién. Hé théng xtr 1y nudc
thai va quan 1y rac thai dugc xdy dung theo quy chuin moi trudng, bao dam vé sinh, bao
vé strc khoe cong dong va giam thiéu tic dong moi truong trong qua trinh van hanh.

Thiét ké cong trinh tuan thu quy chuén sir dung ning luong hiéu quéa theo Quy
chuan QCVN 09:2017/BXD, tich hop hé théng dién mat troi, cac giai phap chiéu sang
tiét kiém nang luong, thong gié tu nhién va cong nghé quan 1y nang luong thong minh
nhim giam tiéu thu ning lwong va phat trién bén virg. Tong thé ha ting k¥ thuat, chuyén
d6i sb6 va an toan hinh thanh nén tang Smart, Safe and Sustainable Campus, bao dam
diéu kién van hanh hién dai, on dinh va than thién moi truong, phu hop voi muc tiéu xay
dung truong chuyén chat lugng cao, hoi nhap qudc té va phat trién 1au dai.

5.5.9. Lo trinh dau tu co sé vat chat va thiét bi day hoc
- Pau tu phan xay dung: Hoan thanh ban giao dua vao st dung nam 2027-2028
- Pau tu trang thiét bi day hoc: Can clr theo chwong trinh va 16 trinh cta Pé an,

nha truong dé xuat danh muc trang thiét bi can dau tu bo sung giai doan 2026-2028
(phuc vu ndm hoc 2026-2027 va 2027-2028), dam bao hi€¢u qua dau tu, tranh lang phi.

(Chi tiet tai phu luc 4)
5.6. Co ché dic thu va chinh sach tai chinh

5.6.1. Nguyén tic chung

Truong THPT chuyén Chu Van An véi mo hinh tré thanh truong chuyén ti€ém
can quéc té duoc xac dinh 1a truong cong 1ap thyce hién theo co ché tu chu tai chinh cta
don vi su nghiép cong lap theo quy dinh cia Nha nudc va Thanh phé.

Viéc thuc hién co ché tu cha tai chinh khong lam thay ddi ban chét cua Truong
THPT chuyén Chu Van An la co s¢ gido duc cong 1ap; ngan sdch nha nudc giir vai tro
chu dao trong bao dam kinh phi thuc hién nhiém vu gido duc chinh khoa va cac nhiém
vu nang cao chat luong theo P& 4n.

Nha truong duoc chi dong sir dung cac ngudn tai chinh giao tu cha theo quy dinh
vé co ché tu chu tai chinh caa don vi su nghi¢p cong 1ap va quy dinh cua phap luat. Nha
truong c6 trach nhiém xay dung quy ché chi tiéu ndi bd theo quy dinh lam can cir dé
thuc hién.

Ngan sach nha nuéc dat hang cung cap dich vu sy nghiép cong str dung ngan
sach nha nude ddi vai cac dich vu giao duc, dao tao cua Truong theo md hinh truong
chuyén tiém cén quéc té theo tiéu chi, danh muc, nguyén tac, chi tiéu ké hoach dugc
UBND Thanh phé phé duyét hang nam, phi hgp véi kha nang can d6i ngan sach Thanh
phé). Ddi véi cac khoan thu dich vu (néu c0) dugc thuc hién theo quy dinh hién hanh,
bao dam theo nguyen tic tw nguyén, cong khai, minh bach va khéng mang tinh bat budc.

5.6.2. Nguon tai chinh
a) Nguén tai chinh ciia Truwong bao gom:

- Ngudn ngan sach nha nuée: Kinh phi cung cip hoat dong dich vu su nghiép
céng thudc danh muc dich vu su nghiép céng st dung ngan sach nha nudc, bao gom ca
ngudn ngan sach nha nudc dat hang cung cap dich vu sy nghi¢p cong theo quy dinh;
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Kinh phi chi thudng xuyén thyc hién cac nhiém vy Nha nude giao (néu c6); Von dau tu
phat trién cia dy 4n ddu tu xay dung co ban duoc cip c6 thim quyén phé duyét theo
quy dinh ctia phap ludt dau tu cong (néu co).

- Ngudn thu hoat déng su nghiép hop phap theo quy dinh cua phap luat; viéc t6
chire cac hoat dong dich vu (néu c6) phai bao dam nguyén tac tuy nguyén, cong khai,
minh bach, khong gan v6i nghia vu tai chinh bét budc ddi voi hoc sinh;

- Ngudn vén vién tro, tai trg theo quy dinh cia phap luat;

- Nguén thu khéc theo quy dinh cta phap luat (néu co).

b) Nguon thu xdc dinh mirc tw chii tai chinh ciia truong gom:

- Ngan sach nha nuoc cap bu thyc hién chinh sach mién hoc phi theo quy dinh
cua HDND Thanh pho;

- Ngan sach nha nudc dat hang cung cap dich vu sy nghiép cong str dung ngan
sach nha nudc doi voi cac dich vu gido duc, dao tao cua Truong theo mo hinh truong
chuyén tiém can quoc té.

- Nguén thu khéc theo quy dinh cta phap luat (néu co).

5.6.3. Nhiém vu, gidi phap

- Xay dung danh muc dich vu su nghiép cong st dung ngan sach nha nudc linh
vuc gido duyc, dao tao cua Truong theo chire nang, nhiém vu, phu hop voi mé hinh tré
thanh truong chuyén tiém cén quoc té theo Pé an duoc phé duyét trinh UBND Thanh
phé phé duyét;

- Xay dung dinh muc kinh té k¥ thuat dich vu su nghiép coéng sir dung ngan sach
nha nudc linh vyce gido duc, dao tao cua Truong theo m6 hinh tr¢ thanh trudng chuyén
tiém can quoc té trinh UBND Thanh phd phé duyét;

- Xay dung gia dich vu sy nghiép cong st dung ngén sach nha nude linh vue gido

duc, dao tao cua Trudng theo m6 hinh tro thanh truong chuyén tiém cén qudc té bao cao
UBND Thanh phé trinh HDND Thanh phd phé duyét theo quy dinh;

- Xay dung danh muc, nguyén tic, tiéu chi, chi tiéu do ngan sach nha nudc dat
hang cung cap dich vu sy nghiép cong sir dung ngan sach nha nude ddi véi cac dich vu
gido duc, ddo tao cua Trudng theo mé hinh treong chuyén tiém cin qudc té hing nim,
trinh UBND Thanh phd phé duyét, phi hop voi kha ning can d6i ngan sach Thanh pho.

- Xay dyng phuong 4n tu chii tai chinh ctia Truong trong giai doan 6n dinh 05
(ndm) nam; du toan thu, chi nam dau thoi ky 6n dinh va phan loai mtc d6 tu chu tai
chinh cua don vi, phu hgp vo6i chitc nang, nhiém vu dugc cép c6 thAm quyén giao, trinh
S¢ Giao duc va Bao tao phé duyét;

- Xay dung danh muc trang thiét bi day va hoc dam bao theo quy dinh ctia phap
luat vé quan 1y, str dung tai san cong, c6 16 trinh dau tw mua sam phu hop véi kha ning
can ddi ngan sach.

5.6.4. Co ché quan tri tai chinh

Nha truong duoc chu dong trong quan ly, str dung cac nguon tai chinh duoc giao
dé t6 churc cac hoat dong gido duc theo Dé an, bao gdm phat trién chwong trinh, t6 chic
giang day, hop tac qudc té, sir dung dich vu va thué chuyén gia.

Vi¢c quan tri tai chinh phai bao dam:
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- Tuan thi quy dinh cta phap luat vé ngan sach nha nuéc, tai chinh cong va cac
quy dinh c6 lién quan;

- Thyc hién cong khai tai chinh;

- Chiu sy kiém tra, giam sat ctia co quan quan Iy nha nudc;

- Thyc hién day du trach nhiém giai trinh.

5.6.5. Qu¥ hoc bong va quy phat trién truong

Thanh lap cac quy dé huy dong ngudn luc xi hoi va dam bao cong bang tiép can:

Quy hoc béng: Danh tbi thiéu 8-10% tong ngudn luc hop phap huy dong duoc
hang nam cho hoc bong va ho trg hoc sinh. Huy dong dong gdp tir cuu hoc sinh, doanh
nghi¢p va cac t6 chirc. Co ché matching funds: moi dong quyén gop, nha trudng hoac
nha nudc cong thém tuong tng.

Quy phat trién truong: Tiép nhan tai trg cho xdy dung co s& vét chit, mua trang
thiét bi, phat trién chuong trinh. Quy dugc quan Iy béi Ban Quan Iy Quy ddc 1ap, co su
tham gia cua céc bén lién quan.

Quy gia tri truyén théng: Danh riéng cho bao ton, s6 héa tu liéu, xay dung bao
tang hoc duong va to chure cac hoat dong ky niém.

5.7. L trinh trién khai Dé an

Dé 4n dugc trién khai theo 19 trinh nham bao dam du diéu kién t6 chirc tuyén sinh
khoa dau tién theo mo hinh méi tir nim hoc 2026-2027, dong thoi tiép tuc hoan thién co
sO vat chat, chuong trinh va doi ngii trong cac giai doan tiép theo. Cac nhiém vu chuan
bi dugc trién khai dong thoi va co su phdi hop chat ché giita cac co quan lién quan, bao
dam tién do va hiéu qua thuc hién.

Dé 4n duoc trién khai theo ba giai doan v&i nhiém vu cy thé (Bang 1)

Badng 1: L¢ trinh trién khai Dé én

Giai doan Thoi gian Nhiém vu chinh Két qua mong doi
Giai doan 1: | 2026-2029 « Nang cip ha ting CSVC |+ CSVC dat chuan
Nén tang (3nam hoc) |va cong nghé | * 50% GV c6 ching chi

« Pao tao gido vién theo | quic té
chuan qudc té | « Chuong trinh thi diém
« Xay dung chuong trinh | van hanh
gido duc tich hop theo muc
titu cua tung nhom 16p
« Xay dung h¢ thong hd so
nang luc s6
* Danh gi4, rat kinh nghiém
mo hinh sau giai doan 1
Giai doan 2: | 2029-2032 * M6 rong cac 16p tich hop | « 100% céc 16p chuyén
Mo rong (3 ndm hoc) | hoc thuat sau | KHTN hoc chuong
e Kiém dinh chat lugng | trinh tich hop hoc thuat
qudc té | sdu
« Tang cuong hop tac qudc | » Kiém dinh quéc té dat
té, doanh  nghiép/vién | chuin
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Giai doan Thoi gian Nhiém vu chinh Két qua mong doi

- Tong két, danh gid mo | +70% GV co chimg chi
hinh sau giai doan 2 quéc té

Giai doan 3: | 2032-2035 * Hoan thién mo hinh | * 90% GV c6 chirng chi
Hoan thién | (3 nam hoc) | truong chuyén tiém can quéc té
chuén quéc té | «+ M6 hinh duwgc nhan
* Tro thanh trung tam dao | rong

tao giao vién | » Tai chinh bén ving
« Xuit khau mé hinh ra cac | » Thuong hiéu qudc té
truong khac
« Phét trién bén viing

Trong qua trinh trién khai, Truong THPT chuyén Chu Van An dugc xac dinh la

trung tam hat nhan ctia Thu do6 trong d6i méi gido duc phod thong, co trach nhiém:
- Chia s¢ hoc lidu va md hinh tot; phat trién kho hoc liéu ding chung, hd trg

chuyén doi so cho cac trudng trén dia ban.

- Bdi dudng, hd tro giao vién cac truong khac thong qua chwong trinh tap huén,
sinh hoat chuyén mon, cong dong hoc tap.

- Thir nghiém va lan téa cac m6 hinh, giai phap moi; ge“'lr} tryc tiép voi Chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét 71-NQ/TW cua Thanh pho.

- ,C(A)ng khai dir liéu chat luong va bao cdo dinh ky dé phuc vu giam sat, so sanh
va cai tién lién tuc.

5.7.1. L trinh phat trién quy mé 16p hoc, quy mé hoc sinh

* Quy mo I6p hoc: L trinh phat trién quy mé 16p hoc duge xay dung theo timg
nam hoc, dam bao chuyén doi dan tir mé hinh 16p chuyén sang moé hinh 16p chuyén tiém
can chuin quoc té. Giai doan 2026-2029 ton tai song song cac 16p chuyén hoat dong
theo Thong tu s6 05/2023 va céc 16p chuyén tiém can chuan qudc té. Ben nam hoc 2028-
2029 toanNtrufoI,lg hoat dong theo 1310 hlph chuyén tiém can chuin quoc té vai quy mo
60 16p, moi khoéi 20 16p. Trong moi khoi c6 4 16p hoc chuong trinh tich hgp hoc thuét
sau cac moén Toan, Li, Hoa (goi la 16p tich hop hoc thuat sau- THHTS). Can cur vao ket
qua dao tao thyc tién ma tang dan cac 16p hoc chuong trinh THHTS tr nam hoc 2029-
2030. Cu the (Bang 2):

Bang 2: L trinh phat trién quy mé 16p hoc

Lép 10 Lép 11 Lép 12 Tong so6 16p
S6 16p £, SO16p | oxy.. | SOlép
Nimhoe | S6 | THHTS| s§ | S0P 1 o5 | rhprs | S 1P |ty
: . . THHTS . cua
lop trong | lop x| lop | trong N trong
Iy trong so Iy nam
TS solop | TS 160 TS TS | solop hoc tong so
TS op TS ° 16p
2026-2027 20 41 19 -1 24 - 63 4
2027-2028 20 41 20 41 19 - 59 8
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Lép 10 Lép 11 Lép 12 Téng so6 16p

S6 16p £, SO16P | oz, | SOIép

Nimhoe | S6 |THHTS| s§ | S0P | oo | ryprs [ SO1OP | phyTs
: . . THHTS | cua

lop trong | lop x| lop | trong < trong
£ yr trong so Ja nam

TS solop | TS 160 TS TS | solop hoc tong sb

TS op TS - 16p

2028-2029 20 41 20 41 20 4 60 12

* Quy mé hoc sinh: L trinh phat trién quy mé hoc sinh tuong Gmg voi quy mo
l6p hoc duge xay dung theo ting ndm hoc, dam bao chuyen d6i dan tr mé hinh 16p
chuyén sang m6 hinh 16p chuyén tiém cén chuén quéc té. Cac l16p THHTS tuyén sinh 4
16p/1 khoa, si s6 30HS/16p; cac 16p chuyén con lai 35 HS/16p. Den nam hoc 2028-2029,
toan trudng hoat dong theo mo hinh chuyén tiém can chuan qudc té véi quy mé 60 16p,
twong g véi 2040 hoc sinh, trong d6 ¢6 khoang 360 hoc sinh hoc THHTS. Cén ctr vao
két qua dao tao thuc tién ma ting dan cac 16p hoc chuong trinh THHTS tir ndm hoc
2029-2030.

Bdng 3: L¢ trinh phdt trién quy mé hoc sinh

Nim hoc Lép 10 Lép 11 Lép 12 Tong s6 hoc
sinh

S6 | SOHS | S6 | SOHS | S6 | SOHS | S6 | SO6HS
HS 16p HS 16p HS 16p HS | cualép
duv | THHTS | dw | THHTS | dw | THHTS | cia | THHTS
kién | trong |Kién | trongso | kién | trong sd | nim trong
TS | s6HS | TS | HSdw | TS | HSdyw | hoc | tongsd

dy kién TS kién TS HS ciia

kién TS nam

hoc

2026-2027 | 680 120 | 686 - | 885 - | 2221 120
2027-2028 680 120 | 680 120 | 686 - | 2046 240
2028-2029 | 680 120 | 680 120 | 680 120 | 2040 360

5.7.2. L trinh }uyénrdm’lg, dao tao va boi duéng doi ngii gido vién day
cac lop tiém can chuan quoc té (c6 chwong trinh tich hgp hoc thuat sau)

Cé6 s6 tinh: (S6 16p x sb tiét x 3): 17 tiét (dinh muc).

* Nhu cau doi ngii giao vién glang day cac 16p THHTS nam hoc 2026-2027 (cdc
I6p chuyén Todn, Li, Hod, tiéng Anh; gido vién gidang day bang tiéng Anh)
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So S6 lwon S6 lwon DE xut 0
lwgng ong ng lwgng GV
y GV cuaa GV, . \
Tong so tiét GV can trueong da huyén gia | <42 truong
STT | Mén ong 80 1e cho nim | ; "one CAP | CAUyCH 8l duwgce dao
cua cac lop ung tr nam | can thué A
hoc < tao, boi
: hoc 2026- tir cac * \
2026- 2027 | truong pH | 4UONE tU
2027 wong hé 2026
1 Toan | (7x3) + (6x3) + 05 02 03 08
(6x3)+ (6x3) =
75
2 Vat | (6x3) + (7x3) + 05 02 03 06
li (6x3)+ (6x3) =
75
3 Hoa | (6x3) + (6x3) + 05 02 03 06
(7x3)+ (6x3) =
75
4 Anh | (5x3) + (5x3) + 04 04 00 08
(5x3)+ (6x3) =
63
5 Sinh 01 00 01 04
6 Tin 01 00 01 04

* Nhu cau do1 nga giao vién giang day cac 16p chuyén THHTS (cdc lop chuyén
Todn, Li, Hod, tiéng Anh; gido vién giang day bang tiéng Anh)

Nim hoc | S0 16p S6 GV can cho méi mén Tong
chuyén ] R | s . . 50
tiém cén Toan VZ:It Hoa | Tiéng | Sinh | Tin
chuin QT li | hoc | Anh | hoc | hoc
2026- 4 16p 05 05 | 05 04 01 01 21
2027
2027- 8 16p 10 10 10 08 02 02 42
2028
2028- 12 16p 15 15 15 12 02 02 61
2029
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* Nhu cau d6i ngii gido vién giang day chuong trinh Chu Vian An (2 tiét/tudn,
100% lop chuyén, gido vién giang day song ngir)

£ Pé xuit so lwong
) S6 S6 lwong S(;]i:qgf (;’;7’ GV cia truomg
3 S&16p | gido | GV cia JUYER 812 - qirge dao tao, boi
Nam hoc n o \ can thueé tur M N
: chuyén | vién treong . \ duwdng tir hé 2026
chn | dapimg | S2CWUONE | Ly thoi gian tidp
PH, Vién,...
theo

2026- 2027 20 lop 03 02 01 06
2027-2028 40 1op 06 04 02 06
2028-2029 60 16p 09 06 03 06

5.7.3. L trinh trién khai chuyén ddi so

Lo trinh trién khai chuyén ddi s6 duoc thuc hién déng b trén cac tru cot: ho so
nang luc so, khao thi trén may tinh, quan tri theo tiéu chi chat lugng va tng dung tri tué¢
nhan tao.

5.7.3.1. Ho so ning lwe so

Giai doan 2026-2028: tap trung xay dung hé thong hd so ning luc sd, chuan hoa
dir li€u, dao tao gido vién va phy huynh, dong thoi tich hop véi cac hé thong quéan 1y
hoc tap hién co.

Giai doan 2029-2031: mé rong cac chiic ning phan tich dir liéu, két ndi véi hé
thong tu van hoc duong va trién khai bao céo tién bg hoc tap cd nhan hoa.

Giai doan 2032-2035: hoan thién hé théng phan tich dir liéu hoc tap, ing dung
tri tu¢ nhan tao dé dy bdo tién bd va ho tro tu van ca nhan hoa, hudng té1 xay dung ho
so nang luc s6 dat chuan quoc teé.

5.7.3.2. Khio thi trén may tinh va ngin hang dé chuan hoa

Giai doan 2026-2028: tap trung xay dung co s6 ha tang phong thi trén may tinh,
dao tao giao vién vé xdy dung ngan hang dé va trién khai khao thi trén méy cho céac bai
kiém tra dinh ky va thi hoc ky.

Giai doan 2029-2031: m¢ rong khao thi t{én may cho héu hét cac mon hoc ¢6
dieu kién, hoan thién ngan hang dé va quy trinh t6 churc thi chuén hoéa.

Giai doan 2032-2035: van hanh 6n dinh hé thong khao thi trén may tinh, tich hop

phan tich dir liéu két qua thi dé cai tién phuong phap day hoc va danh gia, dong thoi
phat hién sém hoc sinh can hd tro nhim nang cao chét luong dao tao toan dién.

5.7.3.3. Quan tri va theo déi theo tiéu chi chit lrong
Giai doan 2026-2028: tap trung xay dung day du bd tiéu chi chat lugng, thu thap
dfxrliéu nén, thi€t 1ap va van hanh bang di€u khién tryc tuyén, dong thoi cong bo bao céo
chat lugng dau tién.
‘ Giai doan 2029—2031: hoan thién hé théng bao cdo ty dong, tich hop dir li¢u tu
ho so nang lyc s6, h¢ thong khdo thi va cac nguon lién quan, mé rong pham vi theo ddi
chat luong toan dién.
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Giai doan 2032-2035: van hanh 6n dinh hé thong quan tri chat lugng, Umg dung
phan tich dit liéu nang cao dé du bao xu hudng va dé xuit cac chinh sach cai tién chat
lugng dao tao mot cach chu dong.

5.7.3.4. Ung dung tri tué nhin tao hd tro gido vién va quan ly

Giai doan 2026-2028: tap trung trién khai céac cong cu tri tu¢ nhan tao co ban
phuc vu cham bai trac nghiém, phan tich dir liéu hoc tip, dao tao giao vién str dung co
trach nhi¢m va xay dung quy ché ban dau.

Giai doan 2029-2031: md rong ing dung tri tué nhén tao trong thiét ké bai giang,
tu van hoc tap ca nhan hoa va phat hién sém hoc sinh can ho trg, dong thoi hoan thién
cac quy dinh va quy trinh st dung.

Giai doan 2032-2035: van hanh 6n dinh hé sinh théi tri tué nhén tao hd tro gido
duc, tich hgp sau vao quy trinh day hoc, tu van huéng nghiép va quan tri, bdo dam cai
tién lién tuc dua trén dit li¢u va phan hoi thyc tién.

5.8. Co ché thi diém va nhan rong mé hinh

Truong Chu Vian An duge ap dung co ché thi diém theo cac quy dinh phap luat
hién hanh, bao gom:

- Ty chu trong xay dung va trién khai chuong trinh gido duc tich hgp qudc té theo
quy dinh phap luat.

- Linh hoat trong tuyén dung va str dung nhén lyc theo co ché hop dong vi tri
viéc lam.

- Chu dong trong quan Iy tai chinh va huy dong ngudn luc xi hoi.

- Puoc hop tac truc tiép véi cac td chuc gido duc qudc té uy tin.

- Puoc uvu tién trong du tu co so vat cht va trang thiét bi.

5.9. Pinh hwéng hop tic va bao dam chit lwong gido duc

Vé hop tac gido duc, Nha truong tang cuong mo rong hop tac voi cac co so giao
duc, vién nghién ciru va cac to chirc trong nudc va quoc té nham trién khai cac hoat
dong nang cao chét lugng dao tao; 16 trinh dat chuin dau ra theo dinh hudng quoc té,
trao ddi hoc sinh, gido vién, thyc hién cac du 4n nghién ctru khoa hoc va hoat dong cong
dong; ddng thoi xay dung mang ludi doanh nghiép va co sé nghién ctru hd trg hoat dong
trai nghi¢m, thuc hanh, nghién ctru va tmg dung cua hoc sinh.

Vé dam bao chat luong gido duc, Nha truong timg bude thuc hién kiém dinh chat
luong gido duc qudc té theo chuan CIS, hudng tdi hoan thién hé théng bao dam chat
luong toan dién cua trudng pho thong niang khiéu tiém can chuan qudc té.
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PHAN VI. TO CHUC THU'C HIEN

Viéc t6 chirc thuc hién Dé an dugc cu thé hoa theo tinh than 6 ré: 76 nguor, ré
viéc, ro thoi gian, ré trach nhiém, ro san pham, ré tham quyén, bao dam kha ning trién
khai thuc chat, kiém tra, giam sat va danh gia két qua trong giai doan 2026-2029. Phan
nay trinh bay cac co ché tu chu tai chinh, phan cong trach nhiém, quy trinh giam sat va
chinh sach hd trg thuc hién.

6.1. Co ché ty chii tai chinh va quan 1y ngudn luc

Viéce tri,én khai Dé 4n dugc thye hién trong khu6n kho truong cong 1ap trong diém
cua Thanh phd, bao dam nguyén tac Nha nudc gilr vai tro chu dao trong dau tu va dinh
hudng phat trién; dong thoi huy dong su tham gia hop 1y cia xa hdi va phu huynh trén
co sO ty nguyén, minh bach va ding quy dinh phap luit.

T1:u’(‘)‘ng THPT Chu Van An duoc xac dinh la céq co SO giég duc dan dat, c6 nhiém
vu thi diém cac m6 hinh quan tri, chuong trinh va ha tang tién tién, tao tac dong lan toa
trong toan nganh giao duc Thu d6. Viéc trién khai cac co ché trong D¢ an khong nham
chuyén d6i sang mo hinh dich vu hay thuong mai héa giao dyc, ma nham nang cao chat
luong ddo tao trong khudn kho trudng chuyén trong diém do Thanh phd dau tu.

Céc noi dung cua Pé an duoc cjait trong téng thé trién khai cac nhiém vu cua
nganh gido duc Thu d6 theo Nghi quyét s6 71-NQ/TW va cac chuong trinh, ké hoach
cua Thanh phd, bao dam tinh dong b vai 1 trinh chuyén doi s6, ddi1 mdi chuong trinh,
phat trién do1 ngli va dau tu ha tang giao duc.

Ngén sach Thanh phé 1a nguép lyc chu dao dé trién, khai P& 4n, bao dam cac
nhiém vu: (1) Chi dau tu co sé vat chat, ha tang s0, trang thiét bi, day hoc va phong hoc
chtre nang; (2) Chi cho hoat dong thuong xuyén theo quy dinh d6i voi don vi sy nghiép
cong 1ap; (3) Chi cho dao tao, boi dudng doi ngt gido vién va can bo quan ly; (4) Chi
cho céac hoat dong chuyén doi so, xay dung h¢ thong quan tri va dir liéu giao duc.

Vi@c bd tri ngan ‘sécl} thuc hién theo 16 trinh dau tu trung han va héng nam cua
The‘mb pho, tyén co sO dé xuat cua S¢ Giao duc va PBao tao va tham dinh cta cac co quan
c6 tham quyén.

Nha truong duoc stir dung cac nguon thu hop phap theo quy dinh hién hanh dé
phuc vu nang cao chat lugng gido duc. Ngudn thu hop phéap bao gom:

- Cac khoan thu dich vu gido duc theo quy dinh;

- Ngudn tai tro, vién tro va dong gbp tu nguyén cia to chirc, ca nhén.

Viéc quan 1y va sir dung cac ngudn thu bao dam cong khai, minh bach, diing muc
dich va chiu su giam sat cua co quan quan 1y nha nudc.

Dé trién khai mé hinh truong chuyén tiém can chuan qudc té trong khudn kho
truong cong lap, nha truong thuc hién co ché ty chu co6 kiém soat gan vai trach nhiém
giai trinh, da dang hoéa nguodn luc va thiét ké cac quy phat trién bén viing. Co ché nay
tuan thu day du cac quy dinh hién hanh vé ty chu tai chinh don vi su nghiép cong lap,
chuong trinh tich hop va day hoc bang tiéng nudc ngoai.

6.1.1. Hé thong cac quy phat trién

Nha trudng xay dung hé théng cac quy dé hd tro hoat dong dao tao va phat trién
chat lugng:
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Quy hoc bong ba tang:
- Hoc bong tai nang: danh cho hoc sinh c6 thanh tich hoc tap va nghién ctru xut

- Hoc béng hd tro: danh cho hoc sinh ¢6 hoan canh kinh té khé khan nhung cé
nang luc hoc tap tot.

- Hoc béng nghién cru: ho tro hoc sinh thuc hién cac du an nghién ctru khoa hoc
va do1 mai1 sang tao.

Danh tdi thiéu 8% dén 10% tong ngudn lyc hop phap hang nim cho hoc bong va
ho trg hoc sinh (bao gom hoc bong thanh tich, hoc bong theo hoan canh va ho tro hoc
thuat). Danh sach hoc sinh nhan hoc bong dugc cong khai theo tirng ndm hoc.

Quy bao toan vén gde: La quy du trit 1au dai nham tao ngudn thu 6n dinh cho hoc
bong va cac hoat dong phat trién. Quy nay dugc quan 1y theo nguyén tic bao toan von
gbc, chi sir dung mét phan nho loi nhuan hing nim (khoang 4% dén 5% gia tri quy) dé
chi cho hoc béng va cac hoat dong uu tién. Hoi dong quan 1y quy chiu trach nhiém giam
sat dau tu va cong khai béo cdo tai chinh hang nam.

Quy phat trién truong: Dung cho dau tu nng cap co so vat chat, mua sam trang
thiét bi, xay dung hoc liéu va boi dudng doi ng. Nguén thu cha yéu tir dong gop tu
nguyén cua cyu hoc sinh, doanh nghiép va cac t6 chirc x4 hoi. Nha truong ap dung co
ché quy dbi tng, trong d6 mdi déng dong gop tir xa hoi € duoc nha truong dbi ang tir
ngudn ty ¢6 hoic ngan sach, tao dong luc huy dong nguodn luc.

Quy gilr gin_ truyen thong: Danh riéng cho bao ton, s6 hoa tu liéu, t6 chirc hoat
dong gido duc truyen thong va xdy dung bdo tang hoc duong. Quy nay nhan manh vai
tro ctia gid tri truyén thong trong gido duc, khong tron 1an voi cac quy khac.

6.1.2. Phén loai chi dau tw va chi vin hanh
Dé quan 1y hidu qua ngudn lyc, nha trudng phan loai rd rang cac khoan chi:
Chi dau tu xdy dung: Danh cho cac hang muc:

- Ha tAng cong nghé thong tin: mang ndi bo, hé théng an toan thong tin, nén tang
quan ly hoc tap.

- Phong thi nghiém chuan qudc té va khong gian sang tao cho hoc sinh.

- Thu vién hoc thuat, kho hoc liéu sb va cac nguén tai liéu tham khao quéc té.

- Cai tao khong gian truyén théng, xay dung bao tang hoc dudng.

- Khu chire nang hd tro hoc sinh qudc té: phong tu van, khong gian hoc tap chung.
Chi thudng xuyén vin hanh: Bao gém:

- Bao tri, stra chita thiét bi va co s& vat chat.

- Mua ban quyén hoc liéu, phan mém quén 1y va tai liéu tham khdo.

- B6i dudng, dao tao gido vién trong nudc va quic té.

- HO tro kinh phi cho céc du an nghién ctru cua hoc sinh.

- Chi phi t6 chtrc cac ky thi chudn hoa, khao thi qudc té.

Nguyén tac phan bd: dau tu theo nhiém vu dugc giao, cong khai ti€u chi lya chon
nha cung ung, uu ti€n cac hang muc co6 hi¢u qua stir dung lau dai.
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6.1.3. Co ché ngan sach biao dam chi phi dao tao

Thyc hién dinh hudng cua Nghi quyet s 71-NQ/TW, Truong THPT chuyén Chu
Vin An dugc xac dinh la thiét ché chién luoc trong phat hién, bdi dudng nhan tai; viéc
tuyén chon hoc sinh phai dua trén ning luc, khong dura trén kha ning chi tra.

Hoc sinh duoc tuyén chon vao hoc theo mo hinh truong chuyén tiém can chuan
quoc té khong phai dong hoc phi do1 véi chuong trinh gido duc chinh khoa.

Kinh phi dao tao dugc xac dinh trén co s¢ dinh mtrc kinh té - ky thuat, nguyén
tac tinh dang, tinh du chi phi thuc hién nhi€ém vu giao duc va dugc ngan sach nha nudc
bdo dam theo phan cap, phu hop voi kha nang can déi ngan sach Thanh pho.

Déi véi céc hoat dong giao duc bo tro, tang cuong, hop tac quéc té, trai nghiém,
dich vu ho trg hoc sinh ngoai chuong trinh chinh khoa, viéc huy dong nguon luc thuc
hién theo quy dinh phap luat, bdo ddm nguyén tic ty nguyén, cong khai, minh bach,
khong bat budc.

6.2. Chinh sach dai ngd va thu hat nhan tai

Chat luong gido duc phu thudce truc tiép vao chét lugng doi ngli gido vién. Nha
truong xay dung chinh sach dai ngd canh tranh, minh bach va cong bang, nham thu hut,
gilr chan va phat trién doi ngii gido vién gioi, chuyén gia trong va ngoai nudc.

6.2.1. Co cau tién lwong va thu nhip

Tién lwong va thu nhdp cua gido vién dugce tinh theo ba thanh phén:

Luong theo vi tri viéc lam: can ¢t vao trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém va vi
tri cong viéc dugc giao.

Thudng theo hiéu qua cong viée: dua trén két qua day hoc, thanh tich hoc sinh,
dong gop vao cac hoat dong do6i méi.

Phu cip chuyén mon: danh cho gido vién tham gia nghién ctru khoa hoc, bién
soan hoc liéu, huéng dan nghién ctru hoc sinh.

Quy thu nhap ting thém dugc trich 1ap tir ngudn tw cht hop phép, wu tién chi cho
giao vién day chuong trinh tich hgp, gido vién chi nhi¢m 16p chuyén va cac chuyén gia
mii nhon.

6.2.2. Chinh sach hd trg va phic loi

Nha trudng cung cap cac chinh sach hd tro:

- H6 trg nha ¢ hodc phu cap nha ¢ cho gido vién gioi, dic biét 1a gido vién méi
tuyén dung tir noi khac dén.

- HO tro chi phi bao hiém y té, bao hiém xa hoi bo sung.

- HO tro kinh phi tham gia céc khéa dao tao, hoi thao chuyén moén trong nude va
quoc te.

- HO tro chi phi nghién ctru, cong bd khoa hoc, xuét ban sach va tai liéu chuyén
mon.

- Tao diéu kién cho gido vién tham gia cac chuong trinh trao d6i hoc thuat ngan
han voi céc trudong doi tac.

6.2.3. Thudéng theo thanh tich hoc sinh

Gido vién dugc thudng dua trén thanh tich ctia hoc sinh:
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- Hoc sinh dat giai trong cac ky thi Olympic cap qudc gia va qudc té.
- Hoc sinh ¢6 dy 4n nghién ctru khoa hoc dat giai hodc dugc cong nhén.
- Hoc sinh tao ra san phém doi moi sang tao co tac dong xa hoi tich cuc.

- Lép hoc dat két qua hoc tap XUt sic, ty 1€ hoc sinh dd cac truong dai hoc hang
dau cao.

Murc thuong duge quy dinh cy thé, cong khai va xét thuong dinh ky theo nam
hoc.
6.2.4. Thu hit chuyén gia trong va ngoai nuwéc

Nha truong chu dong moi chuyén gia trong nudc va quéc té tham gia giang day,
huéng dan nghién ctru theo hop dong linh hoat. G6i hd tro cho chuyén gia bao gdom:

- Chi phi di chuyén va luu tru.

- Phy cip giang day hodc hudéng dan canh tranh.

- Piéu kién 1am viéc va nghién ctru thuan loi.

- HO tro thu tyc hanh chinh, gidy phép lao dong ddi véi chuyén gia nudc ngoai.
6.3. Hop tac qudc té va xi hoi héa ngudn luc

HE SINH THAI HOP TAc auéc TE
Pai hoc
trong nwé'c
Curu hoc sinh 777777777777777777777771:_ _______________________ Pai hoc
& Alumni quéc t&

Van An

e —————————

Trweng THRT | ey Vién
Chuyén khac CHU VAN AN Nghién ciru

Chuyén Ha Ngi-Amsterdam VAST VASS

'

'
'
'
'
'

Té chirc I Doanh nghiép

Gido duc QT Coéng nghé
Sollege EPT, VNG, Samsung

IB, Camr

Boa

Hinh 1: Mé hinh hop tdc quéc té va déi tac chién lwgc

Nha truong mo rong hop tac voi cac t6 chirc gido duc, trudng dai hoc, doanh
nghiép trong nudc va qudc té dé nang cao chit luong dao tao, tao co hdi hoc tip va
nghién ctru cho hoc sinh va gido vién.

6.3.1. Hop tac voi to chirc gido duc quc té
Nha trudng ky két thoa thuan hop tac véi cac to chirc khao thi quéc té dugc cong
nhan (Cambridge Assessment, IB Organization, College Board, Pearson, ETS,
Certiport...), cac truong trung hoc va dai hoc uy tin dé:
- Trién khai chuong trinh tich hop qudc té; to chirc cac ky thi chuan hoa, cp
chirng chi quoc té va tich hop két qua vao hé thong danh gia chinh thirc.
42



- Trao dbi giao vién, hoc sinh, td chirc cac khoa hoc ngén han.

- Hop tac nghién ctru khoa hoc, tham gia cac du an quéc té.

- Chia sé hoc liéu, phuong phap giang day tién tién.

Nha truong nghién ctru va tham chiéu céc tiéu chuan kiém dinh gido duc qudc té

CIS dé hoan thién hé théng dam bao chat lugng nodi bo; tung budce chuan bj cac diéu
kién v& quan tri nha truong, chuong trinh gido duc, doi ngil gido vién, mdi trudng hoc
tap va hé thong danh gia nham tham gia cac hoat dong danh gia ngoai va kiém dinh qudc
té khi du diéu kién.

sinh.

6.3.2. Hop tac voi dai hoc va vién nghién ciru
Nha trudng xdy dung quan hé ddi tac voi cac truong dai hoc va vién nghién ciu

- Moi gidng vién, nha nghién ctru tham gia gidng day va hudng dan hoc sinh.

- T6 chirc cac budi hoi thao, toa dam hoc thuét cho hoc sinh va gido vién.

- Hb tro HS tham gia cac du 4n nghién ctru tai phong thi nghiém cta dai hoc.

- Tu van dinh hudng nghé nghiép, gidi thiéu hoc bong dai hoc cho HS xuit sic.
6.3.3. Hop tac v6i doanh nghiép va cong dong

Doanh nghiép tham gia hd trg nha trudng thong qua:

- Tai tro xdy dung phong thi nghiém, khong gian sang tao, thu vién so.

- Péng gop vao quy hoc bong, quy phat trién trudng.

- Ctr chuyén gia tham gia giang day cac chu dé thuc tién, huéng dan dy an hoc

- Tao co hdi thuc tap, tham quan cho hoc sinh tai doanh nghiép.
- Pau tu theo hinh thitc hop tac cong - tu cho cac du an co s¢ vat chat 16n.
Moi hoat dong hop tac déu tuan thi quy dinh phap luit, dam bao tinh minh bach

va khong thuong mai hoa gido duc.

6.3.4. Nguyén tic xi hoi héa c6 kiém soat

Viéc huy dong nguén luc xa héi dugce thuc hién theo cac nguyén tac:

- Tu nguyén: moi dong gop déu dya trén thién chi, khong ép budc.

- Minh bach: cong khai nguén thu, muc dich st dung va két qua dat dugc.

- C6 muc ti€u 10 rang: nguén lyc dugc st dung dung muc dich da cam Kkét.

- Giam sat chat ch&: Hoi dong trudng va co quan quan ly giam sat viéc sir dung

nguon luc xa hoi.

- Khong thuwong mai hoa: giit viing tinh chat gido duc cong 1ap, dam bao co hoi

ti€p can cong bang.

6.4. M6 hinh tai chinh ba nguon
DPé dam bao tinh bén vitng, nha truong xay dung mé hinh tai chinh dia trén hai

ngudn thu chinh, trong d6 ngan sach nha nudc giit vai tro chi dao, ngudn thu hop phap
va xa hoi héa dong vai tro bo sung.

Nguén 1 - Ngan sach nha nude:
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- bam bao hoat dong thuong xuyén, chi luvong cho cén bo, gido vién, chi phi van
hanh co ban va dau tu xay dung theo ké hoach dugc phé duyét. Nguon nay chiém ty
trong chu yéu, ddm bao tinh 6n dinh va cong bang cta gido duc cong lap.

- Pau tr nang cao chit luong, xay dung cac quy phat trién va chi tra thu nhap
tang thém cho gido vién.

Nguén 2 - X hoi hoa: Bao gom tai tro, dong gbp tir cuu hoc sinh, doanh nghiép,
cac to chtrc trong va ngoai nude. Nguon nay dugce st dung cho hoc bong, xay dung co
sO vat chat, phat trién chuong trinh d61 méi va cac hoat dong dac thu. Viéc huy dong va
st dung ngudn nay tudn thi nguyén tac ty nguyén, minh bach va c6 kiém soat.

Nguyén tic phan bo:

- Ngan sach nha nudc uu tién cho nhiém vu chinh tri, bdo ddm hoat dong thuong
xuyén, nang cao chat luong, d61 mai va phat trién doi ngd.

- Nguén xa hd1 hoa danh cho cac dy an ddt pha, hd tro hoc sinh va xay dung
truyén thong.

6.5. Chinh sach hoc bong va hd tro hoc sinh

Nha truong xay dung va thyc hién chinh sach hoc béng va hd tro hoc sinh theo
hudng dong by, cong bang, tao di€u kién dé hoc sinh cd nang lyc dugc phat trién toan
dién, dong thoi bdo dam co hoi tiép can gido duc chat lugng cao doi voi hoc sinh co
hoan canh kho khan.

Chinh sach hoc bong dugc trién khai trén co sé két hop gitra ngan sach nha nudc
va cac nguon lyc hop phép khac, tdp trung vao cac nhom doi tuong sau:

- Hoc sinh c6 thanh tich hoc tap xuit sic, dat giai trong cac ky thi hoc sinh gioi
quoc gia, quoc t€ hoac ¢6 nang luc ndi trdi trong cac linh vuc khoa hoc, cong nghé, nghé
thuat, thé thao;

- Hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, hoc sinh thudc dién chinh sach, bao dam
khong b1 gidn doan hoc tap vi diéu kién kinh t¢;

- Hoc sinh tham gia cac chuong trinh dao tao nang cao, chuong trinh hop tac
quoc t€, nghién ctru khoa hoc hodc cac hoat dong hoc thuat cé yéu cau chi phi bo sung.

Noi dung hd trg tap trung vao cac khoan chi phi hoc tip, bao gdm: hoc liéu, thiét
bi hoc tap, 1¢ phi thi/ching chi, chi phi tham gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc,
cudc thi hoc thuat, chwong trinh trao dbi, hop tac qudc té va cac hoat dong gido duc nang
cao khac phu hop véi dinh hudéng cta Bé an.

Nha trudng khuyén khich va tao diéu kién dé huy dong cac ngudn luc hop phap
ttr to chure, cd nhan, doanh nghiép, cuu hoc sinh nham hinh thanh quy hoc bong va quy
ho trg hoc sinh; vi¢e quan 1y, st dung cac quy nay dugce thuc hién cong khai, minh bach,
dang quy dinh ctia phap luat.

Viéc xét cép hoc béng va hd tro hoc sinh dugc thuc hién theo tiéu chi cu thé,
cong khai, bdo dam khach quan, cong bang va phu hgp véi muc ti€u phat trién ctia Nha
trrong trong tung giai doan.

6.6. Phan cong trach nhiém cac co quan, to chirc thue hién Pé an

Viéc t6 chire thuc hién Dé an dugc phan cong theo ding thAm quyén quan ly ddi
V01 co 8O gido duc cong 1ap truc thude thanh phd, bao dam rd trach nhiém, khong chong
chéo va phi hop véi co ché quan 1y hién hanh.
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6.6.1. Uy ban nhan din Thanh phé Ha Noi

Uy ban nhan dan Thanh pho 1a co quan quyét dinh chu truong va phé duyét Pé
an, dong thoi chi dao chung viéc t6 chirc thue hién. UBND Thanh phd giao So Gido duc
va Dao tao 14 co quan diu mdi theo ddi trién khai. Thanh phd bao dam ngudn ngan sach
dau tu cha dao cho Nha truong theo 19 trinh; chi dao thuc hién cac co ché dic thu (néu
¢6) phu hop voi quy dinh phap luat va cac nghi quyét caa Trung wong, ciia Thanh phé.
Dinh ky xem xét, danh gia két qua thuc hién D& 4n va chi dao diéu chinh kip thoi cac
n6i dung can thiét.

6.6.2. S& Giao duc va Dao tao Ha Noi

S6 Gido duc va Dao tao 1a co quan quan 1y nha nuée truc tiép ddi v6i nha trudng
va la don vi chu tri trién khai Dé 4n. Tham muwu UBND Thanh phé phé duyét va to chirc
thuc hién Dé an theo tung giai doan; Chu tri xay dyng ké hoach trién khai héng nam;
theo ddi, kiém tra, danh gia két qua thyc hién cac muc ti€u, chi ti€u cia Pé an; Chu tri
xay dyng va tham dinh chuong trinh gido duc nha truong; hudng dan thyc hién cac noi
dung tich hop, nang cao theo dinh hudng tiém can chuin qudc té trén nén tang Chuong
trinh gido duc phd thong 2018; Chu tri 14p du toan kinh phi, danh muc dau tu ha ting
s0, trang thiét bi day hoc va cac hang muc phuc vu mé hinh trudong hoc thong minh;
Diéu phbi cac so, nganh lién quan trong qua trinh trién khai; tong hop, bao cao UBND
Thanh phé theo dinh ky hodc dot xuat. S¢ Gido duc va Dao tao 1a ddu mdi phdi hop véi
cac co quan lién quan trong qua trinh thyc hién B¢ 4n.

6.6.3. SO Tai chinh

Chu tri, phdi hop voi So Gido duc va Pao tao va cac co quan lién quan tham muu
Uy ban nhan dan Thanh ph bé tri kinh phi thuc hién Dé an theo quy dinh ctia phéap luat
vé ngan sach nha nude va phu hop voi kha nang can ddi ngan sach ctia Thanh phd.

Hudng dan xdy dung va hoan thién dinh mirc kinh té - k¥ thuat, phuong an gia
dich vu sy nghiép cong sir dung ngan sach nha nudce trong linh vire gido duc; thim dinh
phuong an tai chinh cua Dé an, bao dam tinh dang, tinh du chi phi thuc hién nhiém vu
gio duc theo 16 trinh va phi hop véi co ché tai chinh d6i v6i don vi sy nghiép cong lap.

Phéi hop véi cac co quan lién quan tham muu co ché quan 1y, sit dung kinh phi
thuc hién Dé 4n theo hudng tang cuong tinh chu dong, tu chu gén vo1 trach nhi¢ém giai
trinh ctia Nha trudng; bao dam viéc sir dung ngan sach nha nudc ding muyc dich, tiét
kiém, hi€u qua, cong khai, minh bach.

Hudng din, kiém tra, giam sat viéc quan 1y tai chinh, tai san, cac ngudn kinh phi
hop phap khac cua Nha truong theo quy dinh cta phap luat; kip thoi tham muu, de Xuét
cép c6 thim quyén xur 1y cac kho khin, vueéng mac phat sinh trong qua trinh trién khai
thuc hién Dé an.

6.6.4. S& Noi vu

Theo chirc nang quan 1y nha nudc vé vién chuc, S& Noi vu: hudng dan vi tri viée
lam va co cAu vién chic; tham muu cac co ché thu hat nhan tai (néu co chinh sach dac
thi ciia Thanh phd); phéi hop ra soat nhu cau bién ché va nhan su; kiém tra viéc thyuc
hién ché d¢, chinh sach d6i voi vién chirc theo quy dinh.
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6.6.5. S6' Khoa hgc va Cong nghé

Trién khai cac ndi dung chuyén d6i sb, xay dung ha tang cong nghé, co s¢ dir
liéu va hé thong quan tri thong minh cho Nha truong trong tong thé chuong trinh chuyén
ddi sb nganh gido duc. HO trg két no; hoat dong nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao
cua hoc sinh va gido vién véi cac té6 chirc khoa hoc - cong nghé¢, vién nghién ctu va
doanh nghiép.

6.6.6. Cac ban quéan ly dy 4an diu tw xdy dung, Uy ban nhin déan
phudng

Phoi hop bao dam diéu kién co s¢ vt chit, ha tang k¥ thudt, an toan truong hoc
theo quy hoach va 19 trinh dau tu cua Thanh phd. Phoi hop trong vi€e trién khai cac du
an cai tao, nang cap, xay dung moi cac hang muc cua Nha truong theo chu truong duoc
phé duyét.

6.6.7. Cac co quan lién quan

Cac s0, nganh c0 lién quan tham gia theo chirc nang quan ly nha nuéc khi c6 néi
dung lién quan. Viéc phoi hop dugc thuc hién theo ting nhiém vu cy thé, khong hinh
thanh co ché quan 1y riéng ngoai quy dinh hi¢n hanh.

6.6.8. Trwuong THPT chuyén Chu Van An

Truong THPT chuyén Chu Vin An la don vi truc tiép t6 chiic trién khai Dé an;
Hiqéu tru*é:ng qhiq trach nhiém toan dién trudec S& Gido duc va Pao tao va co quan co
tham quyén vé két qua thuc hién.

46



VIL KIEN NGHI, PE XUAT

Dé trién khai Dé an bao dam dung quy dinh va dat hiéu qua, S¢ Gido dyc va Bao
tao kinh trinh Uy ban nhan dan Thanh phd xem xét phé duyét Bé an xdy dyng Truong
THPT chuyén Chu Van An tr¢ thanh truong chuyén tiém can chuan qudc té 1am co s&
t6 chire trién khai thuc hién.

Trén day 1a Dé an xay dung Truong THPT chuyén Chu Vin An tré thanh trudng
chuyén ti@m can chuan quéc té, S¢ Gido duc va Pao tao kinh trinh Uy ban nhan dan
Thanh pho xem xét, quyét dinh./.
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PHU LUC 1. CAN CU PHAP LY

1. Vin ban Trung wong (B§ Chinh tri, Trung wong Ping, Quéc hdi, Chinh
phu)
Nghi quy‘é't §6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung wong
bang khoa XI vé d61i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao.
Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ciia Bo Chinh trj v& tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW
Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctua B Chlnh tri vé& dot phé phat trién
khoa hoc, cong nghe d6i méi sang tao va chuyén doi sé quéc gia.
Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao.
Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 duoc Qudc hoi khoa XIV théng qua ngay
14/6/2019, c6 hiu luc tir ngay 01/7/2020.
Luat Thu d6 sb 39/2024/QH15 duoc Qudc hdi khéa XV thong qua ngay
28/6/2024, c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2025.
Nghi quyét s6 281/N Q-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phu ban hanh Chuong trinh
hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW cua B Chinh tri.
Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh phii quy dinh co ché ty
chu tai chinh ctia don vi su nghiép cong lap.
Nghi dinh s6 111/2025/ND-CP ctia Chinh phu: Stra d6i, bo sung mot s6 diéu cuia
Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nam 2021 cua Chinh phu quy dinh co
ché ty chu tai chinh ctia don vi sy nghiép cong lap
Nghi dinh sé 81/2021/ND-CP ngay 27/8/2021 cta Chinh phu quy dinh co ché
thu, quan 1y hoc ph1 dbi voi co so gido duc thude hé théng gido duc qudc dan.
'Nghi dinh s6 97/2023/ND-CP ngay 31/12/2023 cua Chinh phu stra d6i, bd sung
mot sO dieu cua Nghi dinh s6 81/2021/ND-CP.
Nghi dinh s6 238/2025/ND-CP ngay 03/9/2025 ctia Chinh pht quy dinh vé chinh
sach hoc phi, mién, giam, ho tro hoc phi va gia dich vu trong linh vyc gido duc, ddo tao.
Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 ciia Chinh phu quy dinh tuyén
dung, st dung va quan ly vién chuec.
‘Nghi dinh s6 85/2023/ND-CP ngay 07/12/2023 ciia Chinh phu stra doi, bo sung
mot sO dieu cua Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP.
Nghi dinh s6 152/2020/NB-CP ngay 30/12/2020 cua Chinh pht quy dinh vé lao
dong 1a nguo1 nudc ngoai lam viée tai Viét Nam.
'Nghi dinh s6 70/2023/ND-CP ngay 18/9/2023 cua Chinh phu stra ddi, bo sung
mot s6 di€u cua Nghi dinh s6 152/2020/ND-CP.
Nghi dinh s6 86/2021/ND-CP ngay 25/9/2021 cua Chinh phu quy dinh vé co ché
thu, quan ly hoc phi doi v6i co s¢ gido duc mam non, pho thong cong 1ap tai Ha Noi (ap
dung theo co ché dac thu Thu do).
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, Nghi dinh 50 202/2025/ND-CP ngay 11/7/2025 cua Chinh phi quy dinh vé lién
két giao duc va to chire giang day chuong trinh giao duc tich hop tai co s6 gido duc cong
1ap thanh pho Ha Noi.

Nghi dinh s6 222/2025/NDP-CP ngay 08/8/2025 ctia Chinh phii quy dinh vé day
va hoc bang tiéng nudc ngoai trong co s¢ gido duc.

2. Van ban cua B Giao duc va Dao tao

Thong tu $6 32/2018/TT—BGPDT ngay 26/12/2018 cua Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong.

Thong tu s,6 05/2023/TT-BGDDT ngay 28/02/2023 cua Bo Giao duc va Dao tao
ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua truong trung hoc phd thong chuyén.

Thong tu 6 20/2023/TT-BGDDT pgéy 30/10/2023 cua B6 Giao duc va DPao tao
huong dan vi trf viéc 1am va dinh mirc s6 lugng ngudi lam viée trong co s& gido duc
pho thong cong lap.

Thong tu s6 14/2024/TT-BGDDT ngay 3 1/’1 0/2024 cua Bo Giao duc va Dao tao
huéng dan xay dung va ban hanh dinh mirc kinh té — k¥ thuat trong linh vuc gido duc.

Théng tu s 05/2025/TT—BGDDT ngélx 07/3/2025 cua Bo Gido duc va Pao tao
quy dinh ché d¢ lam viéc do6i voi gido vién pho thong, du bi dai hoc.

~ Quyétdinhs6 1431/QD-TTg ngay 11/8/2010 ciia Thi twdng Chinh phii phé duyét
D¢ an phat trién h¢ thong trudong trung hoc pho thong chuyén giai doan 2010-2020.

~ Quyét dinh s6 4725/QD-BGDDT ngay 30/12/2022 ciia B Gido duc va Pao tao
vé viéc ban hanh K& hoach phat trién hé thong truong trung hoc pho thong chuyén giai
doan 2023-2030.

3. Viin bén ciia Thanh phé Ha Ngi

Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo thanh phd Ha Noi lan tha XVIIL, nhiém ky
2025-2030.

Chuong trinh hanh dong sd 01-CTr/TU ngay 29/11/2025 cua Thanh uy Ha Noi
thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai bieu Bang bd thanh phd Ha Nai lan thir XVIII, nhi€ém
ky 2025-2030.

Chuong trinh hanh dong s6 05-CTr/TU ngay 12/01/2026 cua Thanh uy Ha Noi
thue hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/08/2025 ctiia Ban Chap hanh Trung uong
Dang vé dot pha phat trién gido duc va dao tao.

Quyét dinh s6 5648/QD-UBND ngay 06/11/2023 cia UBND thanh ph6 Ha Noi
ban hanh ti€u chuan co s¢ vat chat truong chat lugng cao trén dia ban thanh pho.

Céc quy hoach, ké hoach phat trién, gido duc va dao tao thanh phd Ha Noi giai
doan 2021-2030 da dugc UBND thanh pho phé duyét.
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PHU LUC 2. KINH NGHIEM QUOC TE VE MO HINH TRUONG HOQC
1. Xu huwéng gido duc tai ning va ning khiéu trén thé giéi

Gi4o duc tai nang trén thé gi6i dang trai qua mot cude chuyén minh sau sic, dich
chuyén tir cac mo hinh tinh hoa, tip trung vao tuyén chon sang cac cach tlep can bao
trum, linh hoat va 1y con ngudi lam trung tAm. Su thay d6i nay khong chi dién ra ¢ cp
d6 chinh sach ma con & nén tang triét 1y, phan anh mot nhan thirc ngay cang nhan vin
hon vé ban chat cia tai nang va muc dich cua gido duc.

Nghién ctru cua Lo va Porath (2017) da h¢ théng hoa qua trinh ny qua ba giai
doan chuyén d6i hé quan diém chinh trong lich str gido duc tai nang, gitp lam rd cac xu
huéng dang dién ra trén toan cau.

Bdng 4: Ba hé quan diém trong lich sit gido duc tdi ndng,

dua trén Lo & Porath

H¢ quan diém Trlet ly nén Thuxat neu Trong tim | Muc dich
tang pho bién
Giai ma | Chu nghia thuc | Thién tai | Di  truyén, | Kham pha
(Demystification) | ching (Genius), bam sinh khoa hoc vé
(Positivism) Than dong cac hién
(Prodigy) tuong  tai
nang  dic
biét.
Nhéan dién | Chi nghia hau | Ning khiéu | Khaningdo | Sang loc,
(Identification) thuc chung | (Gifted) luong tuyén chon
(Postpositivism) va xép loai
hoc sinh dé
dua vao cac
chuong trinh
dac bict.
Tuong tac | Chii nghia hé | Nang luc cao | Tinh  diéu | Coi tai ning
(Transaction) théng (Advanced), kién, su | l]a mot muc
(Systemism) Kha ning tét | trong tic tiéu su pham
hon (More ma moi cé
able) nhan déu c6
thé dat duoc
thong qua
modi  trudng
hd tro.

Xu huong hién nay dang nghiéng Vé Hé quan diém tuong tac. Thay vi nhin nhan
tai nang nhu mot thudc tinh ¢6 dinh, co san dé phat hién, cac nha giao duc hién dai coi
d6 1a két qua cua mot qud trinh tuong tac phirc hop gitra tiém ning ca nhan va mot moi
truong nudi ducmg phu hop. Triét Iy niy nhan manh rang moi hoc sinh déu c6 tiém nang
phat trién, va vai trd ctia gido duc 1a tao ra nhimg "hé sinh thai" hoc tap phong phu, da
dang dé m5i c4 nhan c6 thé phat trién theo cach riéng.
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T su chuyép dich triét 1y nay, mot loat xu hudng cu thé dang dinh hinh nén gido
duc tai nang toan cau:

Ttr tinh hoa dén bao trum (From Elite to Inclusive): Cac m6 hinh truong chuyén,
16p chon biét 1ap dang dan dugc thay thé hodc bo sung bang cac phuong phap ho tro tai
nang ngay trong 16p hoc chinh khoa.

ba dang hoa khai niém tai nang: Quan niém vé tai nang khong con gio1 han trong
linh vire hoc thuat truyén théng ma con bao gdm nghé thuat, thé thao, k¥ ning lanh dao,
tu duy sang tao va tri tu¢ cam xuac - xa hdi.

Ca nhan hoa 16 trinh hoc tap: Cac phuong phap su pham hién dai nhu day hoc
phan hoa, hoc tap dwa trén du 4n, va hoc tap truy van tré thanh cong cu cbt 13i.

Chu trong phat trién toan dién: Gido duc tri tué cam xac - xi hoi (Social-
Emotional Learning - SEL), b61 dudng dao dtrc, trach nhiém cong dan va k§ nang mém
ngay cang dugc tich hop sau rong.

Do6i méi trong kiém tra, danh gia: Co mot sy dich chuyén 1o rét tir danh gia tong
két sang danh gia qua trinh, st dung hé so nang luc, san pham du an, tu danh gia va
danh gia dong cap.

Tich hop lién nganh: Gido duyc tai nang hién dai pha bo ranh gidi gitta cac moén
hoc don 1€, hudng td1 cach tiép can lién nganh tir STEM sang STEAM.

Nhing xu hudng nay cho thay thé giéi dang hudng toi mot nén gido duc tai nang
nhan van hon, noi moi dra tré dugc nhin nhan nhu mot céa thé doc dao voi1 nhitng tieém
nang riéng.

2. Kinh nghi¢ém mt s6 nuéc trén thé giéi

2.1. Kinh nghiém Chau A

2.1.1. Nhat Ban - Mo hinh Super Science High School va Super Global High
School

a) Béi canh va triét Iy cai cdch
Mac du giao dyc Nhat Ban lu6n duge danh gia cao vé tinh ky luat va kién thirc
nén tang, nhung hé thong truyén thong dan boc 16 sy thleu hut trong viéc phat trién nang

lyc nghién clru sang tao va tu duy phan bién quéc té. Bé giai quyét van dé nay, Nhat
Ban phat trién cac md hinh trudng chuyén biét dong vai tro bo trg va dan dat d6i méi.

b) M6 hinh Truong Trung hoc Khoa hoc Siéu viét (Super Science High School -
SSH)

Puoc chi dao boi Bo Gi‘éo duc (MEXT) va Co quan Khoa hoc & Cong nghé¢
(JST), SSH tép trung vao viéc boi dudng cac nha lanh dao tuong lai trong linh vuc khoa
hoc va cong nghé. Bac diém cot 161 bao gom:

Hoc tap qua nghién ctru (Inquiry-based Learning): Hoc sinh thyc hién cac du an
nghién ctu thuc thu dudi sy hudéng dan cia gido su dai hoc va chuyén gia tir cac tap
doan 16n nhu Sony, Toyota.

HO tro tai chinh: Chinh phii cdp ngan sach hang chuc tridéu Yén mdi nam dé trang
bi phong thi nghiém hién dai va t6 chirc thuc dia quoc té.

¢) M6 hinh treong trung hoc siéu toan cau (Super Global High School - SGH)

~ SGH duoc thiét ké dé hinh thanh nhirng nha lanh dao toan cau c6 kha ning giai
quyét cac van dé xa hoi va kinh doanh & cap do qudc t€. Hoc sinh SGH thuc hi¢n cac
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nghién ctru da nganh va nghién ctru thyc dia ca trong va ngoai nudc, chu trong kha nang
giao tiép, tw duy phan bién va nhan thirc vé cac van dé xa hoi toan cau.

d) Mo hinh tich hop SSH va SGH

Xu huéng tién tién 1a cac truong trién khai song song ca hai m6 hinh, coi khoa
hoc cong ngh¢ va nang luc toan cau la hai try cot bo trg. Vi du Truong Trung hoc
Takatsuki (Osaka) két hop nghién ctru khoa hoc su sdng v4i cac van dé xa hoi toan cau,
t6 chtrc cac khoa hoc truc tuyén véi Pai hoc Stanford, nghién ctru thue dia tai Palau va
bai Loan.

2.1.2. Han Quéc - Korea Science Academy va cdc trwong Jasa-go
a) Mo hinh truong Chuyén Khoa hoc (Science High Schools)

Korea Science Academy (KSA) Ia truong trung hoc qudc gia duy nhat danh cho
hoc sinh nang khiéu khoa hoc, lién két chat ché véi KAIST. Pac diém noi bat:

Heé thong tin chi: KSA ap dung khoang 127-144 tin chi, cAn bang giita nhan vin
(52-60 tin chi) va khoa hoc (67-76 tin chi).

Nghién ctru va Gido duc (R&E): Hoc sinh tién hanh nghién ctru thuce té cling cac
gido su dai hoc, hoan thanh dy an nghién ctru nhém nho va bai ludn tot nghiép.

Seoul Science High School (SSHS) tap trung manh vao ly thuyét va cac ky thi

Olympic qudc té, thuong xuyén dong gop toan bo thanh vién cho doi tuyén Olympic
Toan hoc va Vat Iy quoc té.

b) M6 hinh truong trung hoc tu thuc tu chu (Jasa-go)

_ Minjok Academy (KLA) duoc vi nhu "Harvard cua Han Quéq", két hop gido duc
truyén thong Han Qudc (hoc sinh méc Hanbok, thuc hién nghi thirc c6) véi phuong phap
hoc tap phuong Tay. Hana Academy Seoul (HAS) n6i bat voi ché d6 "1 nguoi 2 mén
nang khiéu": moi hoc sinh bat budc thanh thao it nhat mét nhac cu/nghé thuat va mot
mon thé thao, hé thong tin chi linh hoat véi hon 100 mon hoc.

2.1.3. Singapore - NUS High School of Math and Science
a) Boi canh va lich sir phdt trién

Hé théng gido duc Singapore di trai qua bon giai doan chién luge: Survival-
driven, Efficiency-driven, Ability-driven va Values-driven. Chuong trinh gido duc tai
nang (GEP) ra doi nam 1984, va tir 2013 dén nay, giai doan Values-driven nhidn manh
phat trién con ngudi toan dién, giam phan hoa ctimg nhac.

b) M6 hinh NUS High School

NUS High School of Math anq Science dugc thanh 1ap nam 2005, tryc thudc Pai
hoc Qudc gia Singapore. Pac diém noi bat:

Chuong trinh 6 ndm tich hop, cip bang NUS High School Diploma dugc cac dai
hoc hang dau thé gidi cong nhan.

‘ Toan hoc va Khoa hof: tang tdc: Hoc sinh hoc ¢ mirc 6 vuot chuan phé thong,

nhi€u ndi dung ti€ém can chuan trinh dg dai hoc tir soém.

Nghién ctru khoa hoc 1a tru cot: Tét ca hoc sinh phai hoan thanh Dy an Nghién
ctru hodc thuc tap tai cac phong thi nghi¢m dudi sy hudng dan cua giang vién NUS.

Phuong phap giang day xoay quanh hoc tap dua trén truy van (inquiry-based
learning) va hoc tap dua trén nghién ctru (research-based learning).
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2.1.4. Trung Quéc - Truwong Trung hoc Thanh Hoa va Kién Binh

Nén giao dyc Trung Quéc dang chuyen d6i voi muc tiéu chién luge tro thanh
"Cuong quoc giao duc" vao nam 2035, chuyén dich manh sang "Gido duc t6 chat" chu
trong phat trién toan dién hoc sinh trén 5 phuong dién: Duc, Tri, Thé, My va Lao dong.

a) Mo hinh truong hoc kiéu mau - truong rung hoc truc thuoc Pai hoc Thanh
Hoa
Hanh dong "Thanh chi" (Chengzhi): Chuong trinh c6t 16i nham bdi dudng nhan
tai, nudi duong hoai bao va y chi cho hoc sinh.
, Lay thé thao dé rén luyén con ngudi: Trudng dic biét coi trong phat trién thé
chat, rén luyén y chi.
i Tién phong vé Cong ngh¢ va Al: Thanh lap cac Lop thyc nghiém tri tué€ nhan tao,
to chuc trai he khoa hoc sang tao.
b) M6 hinh Thye nghiém déi méi - truong trung hoc Kién Binh (Thuwong Hdi)
Doi méi chuong trinh hoc: Truong dau tién tai Trung Québc thuc hién "Day hoc
phan tang" va tich hop STEAM vao chuong trinh chinh khoa.
S6 hoa quan tri: St dung dir liéu 16n (Big Data) dé phén tich hanh vi hoc tap va
tam 1y hoc sinh.
Hé thong cau lac bd phong pht: Cho phép hoc sinh tir chii phét trién ning khiéu
ca nhan.
2.2. Kinh nghiém tir Bic My (Hoa KY)
Gi4o duc hoc sinh tai ning tai Hoa Ky dugc hinh thanh trong bdi canh hé théng

quan ly glao duc phi tap trung, khong c6 mot mo hinh trudng chuyén théng nhét trén
toan qudc ma 13 mot phd cac mo hinh da dang.

a) Khung chinh sdch va triét Iy tiép cdn

Pao luat mdi hoc sinh déu thanh cong (Every Student Succeeds Act - ESSA,
2015) khuyen khich cac bang nhan di¢n va hd trg hoc sinh ¢ ning lyc vuot trdi. Tai
ning duogc hiéu theo nghia rong, bao gdm sang tao, nghé thuat, 1anh dao va cac ning luc
chuyén biét.

b) Truwong Cong Lép tuyén chon chuyén biét - The Bronx High School of Science

Thanh 14p nim 1938, Bronx Science 1a hinh mau ciia md hinh trudong chuyén
STEM. Tuyén sinh thong qua ky thi SHSAT canh tranh nhat bac pho6 thong Hoa Ky.
Truong cung cap 28 khoa hoc AP va hon 20 khoa hoc sau AP, v6i chuong trinh nghién
cuu khoa hoc noi hoc sinh Iam viéc véi ¢ van hoc thuat. Cyu hoc sinh da gianh dugc 9
giai Nobel, 9 giai Pulitzer.

¢) Truong Trung Hoc Tinh Hoa Doc Ldp - Phillips Exeter Academy

Thanh 1ap nam 1781, Phillips Exeter noi tiéng voi Phuong phap Harkness: day
va hoc dién ra quanh ban 16n hinh bau duc, noi 12 hoc sinh va mot gido vién cung thao
luan, doi thoai va dong kién tao tri thuc. Triét 1y "Non sibi" (Khong chi vi ban than
minh) huéng dén dao tao nhitng nha lanh dao tri thirc va cong dan toan cau.

2.3. Kinh nghiém tir Chau Au

2.3.1. Vuwong quéc Anh - Eton College
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Eton College dugc Vua Henry VI sang 1ap nam 1440, 1a treong ndi trd nam sinh
truyén théng 1au doi va danh gia nhit Vuong qudc Anh. Truong dio tao nhiéu Thu tudng
Anh, hoang tir va cac nha 1anh dao toan cau. Quy mé khoang 1.300 hoc sinh tudi 13-18,
hoc phi khoang 50.000 bang Anh/nim nhung c6 hé thong hoc bong toan dién.

Eton duy tri chuan muc hoc thuat nghiém ngdt v&i chuong trinh A-Level hoac
Pre-U cung cip t6i 28 mon hoc. Hé thong "House" tao cong dong nho, mdi House cd
khoang 50 hoc sinh v&i House Master chiu trach nhiém huéng dan. Truong c6 Bao ting
v6i hon 3.000 hién vat lich sir, thu vién hon 50.000 dau séach.

Bai hoc tir Vuwong qudc Anh: Gia trj truyén théng duoc s hoa va tich hop vao
chuong trinh hoc. Phat trién toan dién (hoc thuét - thé thao - nghé thuat - lanh dao) 1a
nén tang dao tao nha lanh dao.

2.3.2. Durc - Gymnasium va mang luwoi MINT-EC
~ Gymnasium 1a m6 hinh truong trung hoc hoc thuat truyén t}léng ctia Pirc, ton tai
tir thé ky 16. Hoc sinh hoc lién thong 7-8 nam (tir 16p 5 hodc 7 dén 16p 12 hodc 13) va
thi Abitur mo ctra vao dai hoc.

MINT-EC (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik -
Excellence Center) la mang ludi cac truong STEM xuat sac do Siemens Stiftung ho tro.
Céc truong phai dap g ti€u chi nghiém ngat vé chuong trinh STEM, phong thi nghiém,
hoat dong nghién ctru hoc sinh va hop tac voi dai hoc-doanh nghiép.

Bai hoc tir Burc: M6 hinh 1ién thong dai han tao su 6n dinh va lién tuc. Mang ludi
truong excellence theo chu d¢ giup chia se tai nguyén, kinh nghiém va nang cao chat
lugng tap thé.

2.4. Kinh nghiém tir Chiau Dai Duwong

Australia - James Ruse Agricultural High School

James Ruse Agricultural High School la truong selective cong lap hang dau New
South Wales, Australia, thanh 1ap ndm 1956. Truong lién tuc dimg dau bang Ve két qua
HSC, quy md khoang 950 hoc sinh tur 16p 7 dén 12, 97% hoc sinh c6 nguon gbc khong
no6i tiéng Anh tai gia dinh, cho thiy tinh da dang va cong bang tiép can cao.

Tuyén sinh vao 16p 7 thong qua Selective High Schools Test do NSW
Department of Education t6 chic. Chuong trinh theo NSW Curriculum véi toe do va do
sau cao hon. Van hoa hoc tap canh tranh lanh manh, ho trg 1an nhau - "We rise together".

Bai hoc tir Australia: M6 hinh selective school cong 1ap chirng minh chat lugng
cao va da dang c6 thé cung ton tai. Tuyén sinh minh bach va cong bang dya trén nang
luc, khong phan biét xuat than.
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KINH NGHIEM QUOC TE: CAC MO HINH TRU'O'NG CHUYEN TIEU BIEU

o
NHAT BAN SINGAPORE
SSHISGH KSA/ Jasa-go NUS High
+ Siéu trréng khoa hoe » Nghién ciru & Giao duc + M8 hinh 6 nam
+ Toan cdu hoa + Hé thdng tin chi + Bai hoc hda THPT ( . B
+ Nghién ciru khoa hoe » Lién két dai hoc - D& an ddc lap BAI HQC CHO CHU VAN AN
+ Nghién ctru khoa hoe bt butic
- ¥ Quéc té€ hoa chuong trinh
¥ Lién két chét ché vei dai hoc
¥ Gilr virng ban séc Viét Nam
PHU THUQC THANH HOA Grammar / Lycée Magnet / STEM \ )
- Gido dyc 15 chat + Truyén thdng hoc thuat + Chuyén sau Iinh vyc
* Tich hgp Al + Bling t0 tai quéc & + Lién két dai hoc
+ 8ang tao cong nghé * Binh hudng dai hoe + Hoc theo dy an
—

MBi mé hinh quéc 1§ dng gop bal hoc riéng cha viée phat trién Trudmg THPT Chuyén Chu Van An theo chudn qudc té

Hinh 2: Kinh nghiém quoc té - Cac mé hinh truong tinh hoa tiéu biéu
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PHU LUC 3. PINH HUONG CHUYEN POI SO

1. Truwong hoc s6

Truong hoc sb la mo hinh két hop cong nghé sb, quan tri dr liéu va phuong phap
day hoc hién dai dé t01 uu hoa hi¢u qua hoc tap. Cac chuan quoc té vé truong hoc sb
nhan manh: ha tang s, hoc liéu sd, dir liéu hoc tap, ning luc sd cta gido vién va hoc
sinh, va quan tri thong minh.

1.1. Dinh hwéng Truwong hoc sé

Dinh hudng trién khai tai Chu Vin An bao gdm céc ciu phan chinh:

Lanh dao va qudn tri sé: quy trinh ra quyét dinh dya trén dir liéu; hé thong bao
cdo chat luong theo thoi gian thuc; co ché bao dam an toan va an ninh dir liéu.

Day hoc s6 héa: hoc lidu s6 hoa chuan hoa; bai giang tuong tac; mo hinh 16p hoc
dao nguoc, day hoc két hop.

Ha tdng va nén tang sb: mang bang thong rong toan truong; hé thdng quan 1y hoc
tap va quan 1y gido duc; kho hoc liéu dung chung.

H¢ sinh thdi dif liéu: hd so hoc tap 30, phan tich tién bd hoc sinh, canh bao sém
nguy co hoc tép

Ket néi céng dong: kénh phdi hop phu huynh - nha truong - cyu hoc sinh trén
nén tang s6.

Cau triic dit liéu s6 héa: Chuyén doi s6 khong chi 1a dau tu ha ting ma 13 chuyén
doi quan tri dya trén dit 1iéu. Cac nhom dir li€u dugce s6 hoa va muc dich st dung:

Dit liéu quan tri: Thong tin hoc sinh, gido vién, co s& vat chét, tai chinh. Phuc vu
quan ly hanh chinh, 1ap ké hoach va béo céo.

Dit liéu hoc tdp: Diém sd, tién trinh hoc tap, két qua danh gia, hoat dong trén hé
thong quan 1y hoc tap. Phuc vu theo doi tién by, ca nhan hoa hoc tap, canh bao som.

D lidu dam bdo chat lwong: Két qua khao sat, phan hoi, chi s KPI. Phuc vu
danh gia chat lugng, cai tién lién tuc.

Dit liéu nghién cvuru hoc sinh: Dé tai, san phém, két qua nghién ctru. Phuc vu luu
trr hoc li€u, danh gid nang lyc nghién ctru, xay dung ho so xét tuyén.

Viéc két ndi cac nhom dir lieu nay tao nén tang cho quan tri dya trén dir liéu
(data-driven management), cho phép ra quyét dinh kip thoi va c¢é cén cu.
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CAU TRUC TRUG'NG HOC SO CHU VAN AN

. -
+ Phu huynh Két néi
+ Cyu hoc sinh Congdong | T TTTTTTTTT
+ Déi tac

TRUONG
HOC SO
CVA

se Hé sinh théi Khao thi s6 Thi e tuylr
Dir liéu (e-Testing) + Cham g
+ Ngan hang dé

[ HA TANG SG: Mang béng thang rong - Bién toan d&m méy  An ninh mang + Phan tich dir ligu lom ]

Hinh 3: Cau triic Truong hoc s6 Chu Viin An

1.2. Chudn tham chiéu Truong hoc sé va nang lwc sé

Ch}lén Truong hoc s6 ctia Chu Vin An duge cAu trac theo 4 nhom tru cot: gi)
quan tri s0 va minh bach dir li¢u; (i) ha tang s6 va an toan thong tin; (iii) day hoc so -
hoc li¢u s0; (iv) nang lyc s6 cua gido vién va hoc sinh. B cl}i s0 chuyén doi so6 giég duc
theo Quyét dinh 4725/QD-BGDDT la cong cu do luong thong nhat dé theo doi tien do
va danh gia ti€u chi chat lugng.

Céac khung chuin tham chiéu chinh:

- UNESCO ICT-CFT dé chuan hoa ning luc s cua giao vién.

- Céc chuan ning luc qudc té vé nguoi hoc dinh hudng phat trién toan dién trén
nén tang kién thuc, ky nang, thai do va gia tri.

- Chuan ning lyc cong nghé ISTE (ISTE Standards) dé cu thé hoa chuin ning
luc s6 cua gido vién va hoc sinh.

- Bo chi s6 chuyén doi s6 gido duc (Quyét dinh 4725/QD-BGDDT) lam thuée do
tién dg va chat luong trién khai Truong hoc so.

1.3. Khung do lwong Trwong hoc sé

Kinh nghiém quéc té cho thiy nhiéu hé théng gido duc xay dung khung truéng
thanh s6 (digital maturity) d€ do mirc d¢ "thong minh" cua truong hoc, trong do trong
tam la quan tri dir li€u, nang lyc s cla gido vién - hoc sinh va hi¢u qua st dung cong
ngh¢ trong day hoc. Chu Van An can 4p dung céch tiép can do luong theo mirc truéng
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thanh, gfm tiéu chi chét lugng Truong hoc s6 voi quan tri dir li¢u - chét lugng hoc tap -
hiéu qua dau tu.

Khung nay la co s6 dé chuyén hoéa tiéu chi dinh tinh thanh ti€u chi dinh luong,
tao lién két truc tiép gitra muc tiéu Truong hoc sd va co ché glam sat - danh gia.

Thuc hién chuyen ddi sb toan dién theo Quyet dinh sb 4725/Qb-BGDDT vé BO
chi s0 danh gia murc do chuyén do6i s6 doi1 vaoi co sé gido duc:

Xay dung hé théng quan 1y hoc tap truc tuyén tich hop véi hé théng quan 1y giao
duc

S6 hoa toan bo ho so hoc sinh, gido vién, tai liéu giang day va hoc liéu

Trién khai 16p hoc thong minh véi bang twong tac, hé thong hoi nghi truc tuyén

Xay dung cong thong tin dién tr song ngir (Viét-Anh) voi day du thong tin vé
chuong trinh, tuyén sinh, két qua

Ung dung tri tué nhan tao trong danh gia, tu van hoc tap va quan 1y dit liéu

2. Ho so niing luc s6 - M dinh danh hoc tip (Learning ID)

HO6 so ning luc s6 1a cong cu then chdt dé theo ddi tién trinh hoc tap va phat trién
nang luc cua hoc sinh trong sudt hanh trinh THCS-THPT chuyén. M6i hoc sinh dugc
cap mdt ma dinh danh hoc tap duy nhat (Learning ID), luu trir day du va lién tuc toan
bo thong tin hoc tap, thanh tich nghién clru, chiing chi quoc té, hoat dong trai nghiém,
nang lyc s6 va dinh hudng nghé nghi¢p. H¢ thong ho so ndng lyc s6 dugc xay dung va
trién khai dong b véi mo hinh trudng hoc so, tao nén tang dir liéu thong nhat phuc vu
quan ly, danh gi4 va cd nhan hda qua trinh hoc tap.

Hb so nang lyc sé nham hién dai hoa cong tac quan 1y ho so hoc sinh, thay thé
cac hinh thire luu trir ro1 rac truyén thong, dong thoi cung cap co s¢ dir 1i€u tin cay cho
danh gia nang lyc, tu van hoc tdp va dinh hudng phat trién dai han. Théng qua ho so
nang luc so, nha truong co thé theo ddi sat sao sy tién bo ciia ting hoc sinh, phat hién

som cac nhu cau ho trg, ghi nhan diy du thanh tich hoc thuat va ngoai khoa, tir d6 hinh
thanh hé so xét tuyén dai hoc va du hoc c6 gia tri cao.

HO so nang luc s6 ctia mdi hoc sinh duogc xay dung va cap nhat lién tyc tr khi
nhap hoc, phan anh toan dién qua trinh hoc. Noi dung hd so bao gém thong tin c4 nhan
va 19 trinh hoc tap theo chuong trinh tich hop; két qua hoc tap timg hoc ky véi diém s,
danh gia nang luc theo bo tiéu chi va nhan xét cua giao vién; thanh tich nghién ctru khoa
hoc va cac dy an hoc tap lién mon; hé thong ching chi qudc té, ching chi nghé nghiép
va giai thuong hoc thudt; cac hoat dong trai nghiém, cau lac b, hoat dong cong dong
va vai tro lanh dao; nang luc s6 va cong nghé thong qua cac khoa hoc truc tuyen du an
1ap trinh va san pham sb; cung v&i danh gia tong hop vé diém manh, khuyén nghi phat
trién va dinh hudng nghé nghiép.

Ma dinh danh hoc tap (Learning ID) dong vai trd nhu mét "ho chiéu hoc tap"
theo sudt qué trinh hoc tap cua hoc sinh tai nha truong, lién két toan bd dir liéu hoc tap,
thanh tich va ning luc phét trién thanh mot hd so s6 thdng nhat, xuyén sudt va co kha
nang truy xut cao. Ma dinh danh hoc tap khong chi phuc vu quan ly hanh chinh ma con
1a nén tang dé ca nhan hoa hoc tép, hd trg tu van huong nghiép va xay dung ho so xét
tuyen dai hoc theo chuén quoc té. Hé thong duoc thiét ké tich hop lién mach véi hé
théng quan 1y hoc tap, hé thdng khao thi trén mdy tinh, thu vién sb va hé thdng tu van
hoc dudng, hinh thanh mot hé sinh théi gido duc s6 dong bo.
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3. Khao thi trén may tinh va ngin hang dé chuin hoéa

Nha truong trién khai khao thi trén may tinh nhu mot try cft trong hién dai hoa
cong tac danh gia, nham nang cao tinh khach quan, cong bﬁng va kha ning phan tich két
qua hoc tap. H¢ thdng khao thi dugc xdy dung va van hanh ddng bo véi mo hinh trudng
hoc sd, gan chat voi hoc ba s6 va ma dinh danh hoc tap (Learning ID) cua hoc sinh, tao
nén tang dir liéu théng nhét phuc vu quan 1y chét luong va cai tién day hoc.

Ngan hang dé dugc xdy dung theo chuin dau ra ciia chuong trinh gido duc phd
thong va cac chuong trinh tich hop, bao dam d¢ tin cdy, tinh phan hoéa va murc do bao
phu day du cac yéu cdu nang luc tir co ban dén ning cao. Mdi ciu hoi trong ngan hang
dé déu duoc tham dinh chat ché vé noi dung, hinh thirc, do kho va d phan biét trudce
khi dua vao str dung. Pé thi dugc tao tu dong hodc ban ty dong tir ngan hang dé theo
cac ma tran xac dinh trudc, bdo dam tinh ngiu nhién, cong b::ing va han ché tbi da gian
lan.

Hé thdng khao thi trén may tinh cho phép t6 chirc da dang cac hinh thirc danh
gia, bao gdm tric nghiém khach quan, ty luan ngin va cac bai tap thuc hanh truc tiép
trén may tinh. Viéc chdm diém duoc thuc hién tu dong hoac ban tu dong ddi véi cac
dang bai phu hop, giup ting do chinh xac, rat ngan thoi gian phan hoi va giam khoi
luong cong viée thii cong cho gido vién. Két qua khao thi duoc luu trir ty dong vao hoc
ba s, tao co s dit liéu lién tuc dé theo doi tién bo hoc tap, phan tich xu huéng va phat
hién sém nhitng hoc sinh can hd tro.

Song song voi viée xdy dung ngén hang dé ndi bo, nha truong thiét 1ap hop tac
chinh thirc voi cac t6 chire khao thi quc té uy tin dé t chuc cac ky thi va cap ching chi
quéc té. Két qua cac ky thi ndy duoc sir dung nhuw mot thanh phan trong hé théng danh
gia chinh thie cua nha truong va dugce tich hop day di vao ma dinh danh hoc tap
(Learning ID) cua hoc sinh, gop phan xay dung ho so nang luc hoc tip c6 gia tri trong
xét tuyén dai hoc va hoi nhap qudc té.

Truong ky két hop tac chinh thirc véi cac to chie khao thi qubc t& (Cambridge
Assessment, IB Organization, College Board, Pearson, ETS...) dé t6 chirc ky thi, cép
chtng chi quéc té va tich hop két qua vao hé théng danh gia chinh thirc.

Hé¢ théng khéo thi dugc trang bi cac bién phap bao dam an toan va bao mat & murc
cao, bao gom ding nhap bang tai khoan ca nhan, giam sat phong thi qua camera, ghi
nhan va canh béo céc thao tac bat thuong, ma hoa dé thi va dir liéu két qua. Trudc mdi
ky thi, phong thi trén mdy tinh dugc kiém tra k¥ thuat toan dién va chuan bi cac phuong
an dy phong nham bao dam qua trinh t6 chirc thi dién ra an toan, lién tuc va on dinh.

4. Quan tri va theo déi theo tiéu chi chat lwgng

Nha truong trién khai mé hinh quan tri hién dai dwa trén dir liéu va hé thong tiéu
chi do luong 1o rang, lam co s¢& giam sat vi¢c thyuc hién cac muc ti€u chién luoc va kip
thoi diéu chinh trong qua trinh van hanh. Hé thong tiéu chi chét luong duoc xay dung
bao trum céc linh vuc cbt 15i gém chét lugng hoc thuat, phat trién doi ngfl, chuyén ddi
sO, quan tri tai chinh, hop tac hoi nhap va muc d hai long cua cac bén lién quan. Viée
theo ddi va danh gia dugc thuc hién thong qua bang dleu khién chét luong, van hanh
d6ng bo véi hé thong quan 1y hoc tap va cac nén tang sb ciia nha truong.

Céc tiéu chi chat lwong dugc thiét ké theo nguyén tic ¢ thé do luong, kiém
ching va cong khai, gan Vo1 myc tiéu cu thé theo ting g1a1 doan phat trién. Mdi tiéu chi
déu x4c dinh rd nguodn dir liéu, tin suit cip nhat va don vi chiu trach nhiém, dong thoi
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dugc ra soat, diéu chinh dinh ky dé bao dam phi hop véi thyc tién trién khai va cac thay
d6i vé co ché, chinh sach. Cach tiép can nay gitip chuyén tir quan 1y dya trén kinh nghiém
sang quan tri dua trén bang chimg va dir liéu.

Hé théng tiéu chi chat luong duogc t6 chirc thanh cac nhém chi sd trong tam.
Nhom chét lugng hoc thuat phan anh két qua dau ra cta hoc sinh thong qua ty 1¢ dat
chuan ning lyc, ty 1¢ tring tuyén dai hoc trong diém, thanh tich Olympic va nghién ctru
khoa hoc. Nhom chat lwong d6i ngii theo ddi ty 18 gido vién dat chuan nghe nghi¢p, co
ching chi qudc té va tham gia nghién ctru su pham. Nhom chuyén d6i sé diat muc tiéu
dén nam 2030 dat 100% hoc sinh ¢6 ma dinh danh hoc tap (Learning ID) va hoc ba $0,
100% mon c6 st dung nén tang quan tri s6 va toan bo hoat dong danh gia duoc s6 hoa.
Nhém quan tri tai chinh tip trung vao tinh minh bach ngan sach, hiéu qua sir dung ngudn
luc va kha nang hd tro hoc bong cho hoc sinh. Nhém hop tac va hoi nhap do luong quy
mo va chat luong cac chuong trinh hop tac qudc té, s6 hoc sinh tham gia trao doi hoc
thuat. Nhom hai long va gan két phan 4nh muc d6 hai 10ng ctia hoc sinh, phu huynh va
gido vién thong qua khao sat dinh ky.

Nha truong xay dung bang diéu khién theo dbi chat lwong truc tuyén, hién thi cac
chi s quan trong theo thoi gian thyc hodc theo chu ky, hd trg Ban Giam hiéu va cac
don vi chirc ning nam bét kip thoi tinh hinh hoat dong. Dit lidu dugc truc quan héa bang
biéu do va cac cong cu so sanh, cho phep theo ddi sy thay doi qua cac giai doan, phat
hién sém céc van dé can can thiép va danh gia xu hudng phat trién dai han.

Trén co s¢ dir licu thu thip dugce, nha truong cong bd béo céo chat luong héng
nam, trinh bay muc do dat duoc theo cac tiéu chi da xac dinh, phan tich nguyén nhan va
dé xuat giai phap cai tién. Bao cdo dugc cong khai trén cong thong tin dién tir va gui toi
co quan quan 1y, phu huynh va cong dong nham ting cudng tinh minh bach, trach nhiém
giai trinh va sy dong hanh x hoi. Pong thoi, nha truong t6 chic kiém dinh va danh gia
doc 1ap dinh ky v6i su tham gia ctia cac chuyén gia trong nudce va quéc t&; két qua danh
gia duoc tich hop truc tiép vao ké hoach cai tién chat luong, gan vdi trach nhiém cia
Hi¢u truong, Ban Giam hi¢u, Ho1 déng truong va cac don vi lién quan.

Thiét lap cac co ché quan tri tién tién bao gém Hoi dong tu van hoc thuat (trong
nude va qudc té); Co ché kiém dinh, danh gia chat luong doc 1ap dinh ky; Cong khai dur
lidu chat lugng (dashboard, bao cdo thudng nién) phuc vu giam sat va cai tién.

S. Ung dung tri tu¢ nhan tao hd tro gido vién va quan ly

Nha trudng dinh hudng tng dung tri tué nhan tao nhu mot céng cu hd tro nham
nang cao chat luong giang day va hiéu quéa quan 1y, khong thay thé vai trd trung tim cua
gido vién va can bg quan 1y. Viéc trién khai tri tué nhan tao duoc thyuc hién theo nguyén
tac than trong, minh bach, cé dao duc va tuan thu dﬁy du cac quy dinh cua phap luat vé
gido duc, dit li¢u c4 nhan va an toan thong tin.

Ung dung tri tué nhan tao trong nha truong tudn theo cac nguyén tac cot 16i: tri
tué nhan tao chi déng vai tro hd trg, gido vién van la ngudi quyét dinh cudi cing trong
danh gia hoc sinh va thiét ké hoat dong day hoc; cac thuat toan va két qua phan tich phai
c6 kha nang giai thich, han ché thién 1éch va phan bi¢t ddi xur; dir liéu ca nhan cua hoc
sinh va gi4o vién duoc bao vé nghiém ngit thong qua co ché ma hoa, phan quyén va chi
sit dung cho muc dich gido duc; toan bd hé thng tri tué nhan tao dugc giam sat, danh
gia dinh ky dé bao dam tinh chinh x4c, an toan va phu hop véi muc tiéu dao tao.
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Trong hoat dong giang day, tri tu¢ nhén tao ho trg giao vién 6 nhiéu khau quan
trong. Hé théng c6 thé goi v tai liéu, hoat dong hoc tap va cau trac bai giang phu hop
v6éi muc tiéu mon hoc va trinh d6 hoc sinh; hd tro xay dung dé kiém tra tir ngan hang
cau hoi theo yéu cau vé ndi dung va muc do kho; tw dong cham bai tréc nghiém va cac
dang ty luan ngan nham glam. khéi lugng cong vige thu cong va rat ngan thoi gian phan
hdi cho hoc sinh; phan tich tién bd hoc tap dé cung cap béo céo chi tiét vé diém manh,
diém yéu cua timg hoc sinh hoic ca 16p; dong thoi phat hién sém nhimng hoc sinh ¢6
nguy co gip khé khin trong hoc tip dé gido vién kip thoi can thiép.

Trong cong tac quan 1y, tri tué nhan tao gép phan nang cao ning luc ra quyét dinh
dua trén dit liéu. Hé thong hd tro tong hop va phén tich két qua hoc tap theo khdi, 16p
va mon hoc dé danh gia chat luong dao tao; du bao cac xu huéng quan trong nhu ty 18
hoan thanh chuong trinh, nhu cau hd trg hoc sinh va hiéu qua ciia cac chuong trinh giang
day; hd tro tu van hoc tip va hudng nghiép thong qua viéc goi y 16 trinh hoc tap phu
hop véi nang luce va s¢ thich cta hoc sinh; tw dong hoa viéc xay dung cac bao cao dinh
ky phuc vu quan ly; dong thoi hd tro giam sat an ninh, an toan hé thong va phat hién cac
dau hiéu bét thuong trong van hanh.

Song song véi trién khai cong nghé, nha truong chua trong dio tao va nang cao
nhan thirc cho doi ngli gido vién, can bo quan 1y va hoc sinh. Cac chuong trinh dao tao
gilip gido vién va can bd quan 1y hiéu ro cach sir dung cong cuy tri tué nhan tao, nhan
dién rui ro va van dung mot cach c6 trach nhiém trong chuyén mon va quan tri. Hoc sinh
dugc trang bi kién thirc vé& dao duc sb, cach st dung tri tu¢ nhan tao an toan, c6 trach
nhiém trong hoc tap va doi séng, tranh 1¢ thudc hoac lam dung cong nghé.
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PHU LUC 4. TONG HOQP KINH PHI PE AN (UOC TINH SO BQ)
(Pon vi: ty dong)

STT

Hang muc

2026-2028

2029-2031

2032-2035

Tong cong

PAU TU CO SO
VAT CHAT VA
THIET BI

145,88701

7,02630

152,91331

1.1

Pau tu bd sung co
s0 vat chat (Phan
xay dung)

74,40428

74,40428

Khdi nha hoc chire
nang bo sung (quy
mo 03 tang; dién
tich san xay dung
khoang 1650m?)

17,56700

17,56700

Khéi nha 02 tang
(cang tin — thé
chat; quy mo 02
tﬁng; dién tich san
xay dung khoang
1900m?)

8,42890

8,42890

Cac hang muc phu
trg phuc vu bd
sung hé thong vin
phong, phong hoi
thao, phong y té,
phong tham van
hoc duong,...

48,40838

48,40838

1.2

Pau tu bd sung co
s¢ vat chat (Phan
thiét bi)

71,48273

7,02630

78,50903

1.2.1

Thiét bi  theo
Chuong trinh tiém
can chuan quoc té

11,56760

7,02630

18,59390

1.2.2

Thiét bi day hoc
STEM/STEAM

29,08833

29,08833
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STT

Hang muc

2026-2028

2029-2031

2032-2035

Tong cong

1.2.3

Thiét bi ha tﬁng $0;
quan tri nha truong

30,82680

30,82680

II

XAY DUNG
CHUONG TRINH
VA KIEM PINH

46

32

18

96

2.1

Chuyén gia xay
dung Dé 4n va
Quan tri chién lugc

10

2.2

Chuyén gia x4y
dung chuong trinh
cho cac mon
chuyéndam  bdo
chuan dau ra QT

15

10

30

23

Chuyén gia xay
dung "Chuong
trinh Hoc sinh Chu
Van An" (MUN,
Robotics,

Leadership, Nghé
thuat, ...)

12

10

30

24

Chuyén gia khdao
thi va Kiém dinh
quoc té

10

20

2.5

S6 héa chuong
trinh: Chuyén d6i
toan bg gido trinh
sang dang E-
learning, tich hop
AT hd tro giang day

111

PHAT TRIEN

DOI NGU

11

14

33
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STT

Hang muc

2026-2028

2029-2031

2032-2035

Téng cong

3.1

bao tao Ngoai
ngi: Boi  dudng
Tiéng Anh chuyén
nganh GV dat
chuén bac 5-6 (C1-
C2)

3.2

Chung chi giang
day qudc té: Phi thi
va cép bang qudc
té cho GV day tich
hop

12

33

bao tao GV nghién
ctu: Ky nang
huéng din NCKH,
viét bai bao quoc
té, st dung Lab
hién dai

3.4

Trao d6i chuyén
mén quéc té: Cur
GV di tu nghiép tai
cac truong doi tac
(Singapore, Uk,
My) va  moi
chuyén gia thinh
giang

v

HOC BONG VA
HO TRO HOC
SINH

24

33

42

99

Quy hoc bong 3
tang (Tai nang,
Kho khan, NCKH)

24

33

42

99

HOP TAC QUOC
TE VA PHAT
TRIEN THUONG
HIEU

26

38

49

113
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STT Hang muc 2026-2028 2029-2031 | 2032-2035 | Téng cong

T6 chic MUN,

Robotics, Science

Fair, Giao luu QT, 15 21 28 64
5.1 ..

Lién két Pai hoc,

doanh nghiép va 11 17 21 49
5.2 nghién ctru

VAN HANH

THUONG

XUYEN VA BAO 15 30 49 o4
VI TRI

Chi phi dién nudc

hé théqg, bﬁo tri 15 30 49 94

Lab, phan mém
[HIHIHIV+V+VI 249,78 151,75 172 573,53
VII DU PHONG (6%) 14,99 9,11 10,32 34,41

TONG CONG 264,77 160,86 182,32 607,94

Ghi chu:

‘Kinh phi trén la udc tinh so b, cép dugc diéu chinh theo kha ning ngan sach
thyc té va 1o trinh phé duy¢t cia Thanh pho Ha Nai.
Nguén kinh phi: (i) Ngan sach Thanh phd (90-95%); (ii) X& hoi hoa tir doanh
nghiép, cuu hoc sinh, tai tro (5-10%).

Chi dau tu co s& vat chat va thiét bi (152,91331 ty) tip trung vao giai doan dau

2026-2028 voi 145,88701 ty va giai doan 2029-2031 v6i 7,0263 ty. Uu tién dau tu hé
théng phong hoc chirc nang, phong thi nghiém chuan qudc té dé tao diéu kién nghién
ctru khoa hoc som, phat trién toan dién cho hoc sinh (¢ dir kién danh muc co sé vit
chat va thiét bi kém theo)

Chi thuong xuyén van hanh (94 ty) tang dan theo quy mo hoat dong, dac biét chi
cho phat trién d6i ngii (33 ty) va ban quyén hoc liéu qudc té (30 ty).

Hoc bong va ho~tr()’ hoc sinh (99 ty) dam bao tdi thiéu 15-20% hoc sinh dugc
huong céc hinh thirc ho trg, uu tién hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan (33 ty) va thanh
tich xuat sac (25 ty).

Hop tac va phat trién (113 ty) tip trung vao hop tac qudc té (49 ty) ,dé trao d6i
giao vién, hoc sinh va modi chuyén gia, tao moi trudong hoc tdp chuan quoc te.
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Xay dung chuong trinh va kjém dinh (96 ty) 1a hang myc quan trong dé phat trién
chuong trinh dao tao tiém can chuan quoc té.

Chi phi du phong (34,41 ty, ~6%) dugc dung khi c6 phat sinh, diéu chinh theo
tinh hinh thyc t€ va bién dong gia ca.

Phén bd kinh phi theo giai doan: 2026-2028 (264,77 ty); 2029-2031 (160,86 ty)
mo rong va hoan thién; 2032-2035 (182,32 ty) van hanh 6n dinh va nang cao chat lugng.
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PHU LUC 5. XAY DUNG DPINH MUC KINH TE - KY THUAT VA
CO CHE NGAN SACH BAO PAM CHI PHI PAO TAO POI VOI MO
HINH LOP CHUYEN TIEM CAN CHUAN QUOC TE

Cac noi dung trong Phu luc nay mang tinh chét dé xuat, 1am SVl dé xdy dung
dinh murc kinh té - k¥ thuat va phuong an bao dam kinh phi, trinh cp c6 thAm quyén
xem xé&t, phé duy¢t theo quy dinh.

Pham vi 4p dung: Khdi chuong trinh chuyén tiém can chuan quc té (16p 10 tuyén
moi).

‘ Thoi gian ap dung dinh murc: tir nam hoc 2026-2027 dén hét nam hoc 2029-2030
(c6 diéu chinh phu hop véi dicu kién va cac quy dinh méi).

I. CO SO XAY DUNG PINH MUC

Viéc xay dung dinh murc kinh té - k¥ thuat va xac dinh hoc phi cia Truong THPT
Chu Van An duogc thuc hién trén co sé cac van ban quy pham phap luét hién hanh:

Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh phii vé co ché ty chi tai
chinh ’cﬁa‘ don vi su nghiép cong 1ap va Nghi dinh 111/2025/ND-CP stra d(f)i, b6 sung
mot sO diéu cua Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 quy dinh co ché tu chu tai
chinh cua don vi sy nghi€p cong lap.

Nghi dinh 81/2021/ND-CP ngay 27/8/2021 ctia Chinh phu vé co ché thu, quan Iy
hoc phi; Nghi dinh 97/2023/ND-CP stra do1 bo sung; Nghi di{lh SO 238/2025[ND-CP
ngay 03/9/2025 quy dinh vé chinh sach hoc phi, mién, gidm, ho trg hoc phi, ho trg chi
phi hoc tap va gia dich vu trong linh vuc gido duc, dao tao.

Thong tu 14/2024/TT-BGDDT ngay 31/10/2024 huong dan xay dung va ban
hanh dinh muc kinh té — k¥ thuat trong linh vyc gido duc.

Thong tw 05/2025/TT-BGDDT ngay 07/3/2025 vé quy dinh ché do lam viéc doi
v6i1 gido vién pho thong, du bi dai hoc.

Thong tu 20/2023/TT-BGDDT ngay 30 thang 10 nam 2023 hudng dan vé vi tri
viéc lam, co cau vién chue theo chirc danh nghé nghiép va dinh mue s6 luong nguoi
lam vi€c trong cac co s& giao duc pho thong va cac truong chuyén biét cong 1ap.

Céc quy dinh hién hanh vé quan 1y tai san cong, tién luong va co ché ty cha don
vi sy nghiép.

Ngoai ra, vi¢c xay dung dinh mirc con dua trén:

S liéu tai chinh va chi phi dao tao ctia nha trudng trong 03 nim gan nhAt.

Co ciu chuong trinh dao tao hién hanh va dinh huéng phat trién chwong trinh
tiém can chudn quc té.

Quy mb tuyén sinh méi va si s6 16p hoc du kién (t6i da 30 hoc sinh/16p).

So sanh tham chiéu v6i mé hinh song bang (d3 thuc hién trong giai doan vua
qua) va tham khao tai cac truong cong lap tu chu, truong chat lugng trong céc truong
dai hoc, Vién nghién ctru trén dia ban Ha Noi.

II. MUC TIEU XAY DUNG PINH MUC

Viéc xay dung dinh mirc kinh té - k¥ thuat nham dat cac muc tiéu sau:
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- Xac dinh day du chi phi dao tao theo nguyén tic tinh dung, tinh du, lam co s¢
bao dam chét luong trién khai chuong trinh gido duc tiém can chuan qudc té;

- Lam can cur xay dung phuong an ngén sach bao dam chi phi dao tao giai doan
2026-2030, phu hop véi 10 trinh trién khai D& 4n va kha ning cin ddi ngan sach cua
Thanh phd;

- Bao dam can ddi tai chinh trong diéu kién tdng cuong tu chu cua don vi sy
nghiép cong lap gén V61 vai tro chu dao ctia ngan sach nha nudc;

- Tao nguon luc dé nang cao chat lugng gido duc, phat trién chuong trinh tiém
can chuan qudc té, ting cudng ning lyc doi ngii va didu kién day hoc;

_- Bdo dam tinh c6ng khai, minh bach, hiéu qua trong quan ly va sir dung ngudn
luc, dong thoi tao co so cho viéc tham dinh, phé duyét va to6 chirc thuc hién theo quy
dinh cua phap luat.

I11. QUY MO PAO TAO VA CO CAU

Si s6 tiéu chuan: 30 hoc sinh/16p.

Viéc xac dinh si sd nay nham:

- Bao dam chat lugng day hoc theo dinh hudng ca thé héa, ting cuong tuong tic
gifra gido vién va hoc sinh;

- Phu hop v61 m6 hinh 16p chuyén chat luong cao, dap ng yéu cau trién khai
chuong trinh tiém cén chuan quoc té;

- Tao diéu kién thuan lgi cho viéc td chirc day hoc theo hudng phat trién nang
luc, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong hoc thuat chuyén sau;

- Tuong thich v6i quy mé 16p hoc cta cac chuong trinh gido duc tién tién, lam
co sO so sanh, tham chi€u trong qué trinh xay dung dinh murec.

'Quy m6 16p hoc la don vi co s& dé tinh toan chi phi ddo tao, xay dung dinh murc
kinh té - k¥ thuat va t6 chtic cac hoat dong giao duc ctia Nha truong.

IV. PHUONG PHAP XAY DUNG

Dinh muec kinh té - k¥ thuat dugc xay dung theo phuong phéap két hop, bao dam
phan anh sat thuc tién hoat dong cua nha truong va phu hgp vadi dinh hudng phat trién
chuong trinh tiém cén chuan quoc té, cu thé nhu sau:

1. Phuong phap thong ké thure té: Tong hop, phan tich s6 liéu chi phi dao tao
ctia nha trudng trong 03 ndm gan nhét, bao gom:

- Chi lwong va cac khoan phu cap;

- Chi chuyén mon;

- Chi quan ly;

- Chi khéu hao tai san;

- Chi cho céc hoat dong dac thu cua nha truong.

2. Phuong phap chuén héa: Ap dung cac quy dinh hién hanh cua B9 Gido duc
va Dao tao v€ dinh murc gio day, vi tri viéc 1am, co cau vién chuc va cac tiéu chuan lién
quan nham chuin hoa cac yéu t6 dau vao ciia qua trinh dao tao.

‘ 3. Phwong phap so sanh, tham chiéu: Thuc hién so sanh véi cac mo hinh twong
dong, bao gom:

68



- Céc truong trung hoc pho thong chuyén;

- Cac co s6 gido dyc cong 1ap tu chu;

- Cac mo hinh ddo tao song bang da trién khai;

- Mot s6 chuong trinh gido duc quéc té trén dia ban Ha Noi.

Viéc tham chiéu nhim xac dinh mirc d6 gia tang chi phi va yéu cau dau tu phu
hop voi dinh hudng tiém can chuan quoc te.

4. Phwong phap du bao

~ Thyc hién dy béo chi phi dao tao trong giai doan trién khai D& 4n trén co s¢ cac

yéu to:

- Bién dong chinh sach tién luong;

- Chi s0 gia tiéu dung (CPI) va gia cac yéu t6 dau vao;

- Nhu cau dau tu trang thiét bi, hoc liéu va ha tﬁng cong nghé;

- Lo trinh phat trién chuong trinh gido duc tiém cén chudn quoc té.

Két qua dy bao 1 co s dé xac dinh nhu cau ngudn luc va xay dung phuong an
bao dam kinh phi phu hgp voi ting giai doan.

V. CO CAU CHI PHI CAU THANH PINH MUC

Chi phi dao tao dugc chia thanh cac nhom:

1. Chi phi nhan su:

Luong gido vién

Phy cap

Luong quan ly

Nhan vién ho tro

Thu nhap tdng thém

Day 1a ciu phan chiém ty trong 16n nhat trong téng chi phi dao tao.

2. Chi phi chuyén moén:

Hoc liéu

Thi nghiém

Hoat dong trai nghiém

CLB

Nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh

3. Chi phi co s¢ vat chit

Khau hao phong hoc

Thiét bi cong nghé

Bdéo tri

4. Chi phi quéan ly

Hanh chinh

CNTT

Kiém dinh
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Pam bao chét luong

5. Quy phat trién

Tuan thil theo Nghj dinh s6 60/2021/ND-CP cta Chinh phu: Quy dinh co ché tur
chu tai chinh ctia don vi su nghiép cong 1ap va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

VI. PINH MUC CHI PHi PAO TAO BINH QUAN

Trén co so téng hop so lidu tai chinh cua nha trudng trong 03 nim gén nhat va
quy mo si s0 30 hoc sinh/16p, dinh muc chi phi (’12‘10 tao binh quan dugc du kién xac dinh
theo nguyén tac tinh dung, tinh du céc yéu to cau thanh.

Chi phi dao tao binh quan mdt I6p/nam hoc duge xac dinh theo cong thire:
Chi phi dao tgo binh quéin = Chi phi nhin sy + Chi phi chuyén mén + Chi phi
quan ly + Chi phi khau hao + Quy phat trién
Két qua tinh todn cho thay chi phi dao tao c6 xu hudng ting do cac yéu to:
- Piéu chinh chinh sach tién luong;
- Tang chi phi cong nghé va hoc liéu;
- M6 rong chuong trinh dao tao nang cao;
- Tang dau tu trang thiét bj va diéu kién day hoc.
Két qua xac dinh dinh murc chi phi dao tao binh quan la co s¢ phuc vu xay dung
dinh muec kinh té - k¥ thuat va phuong 4n bao dam kinh phi.
VIL. PHUONG AN XAC PINH CHI PHi PAO TAO VA BAO PAM
NGUON LUC

1. Nguyén tic
Chi phi dao tao ddi vai cace 16p chuyén tiém can chuin quéc té duoc du kién xac
dinh theo cac nguyén tac:

- Phu hop véi dinh muc kinh té - ki thuat va yéu cau chat lugng cia chuong trinh
tiém can chuan quoc te;

- Bao dam phan anh day du cac yéu t6 chi phi cdu thanh theo nguyén tic tinh
dang, tinh du;

- Gén v&i co ché tu cha cua don vi sy nghi¢p cong l1ap, déng tho1 bao dam vai tro
chu dao ctia ngan sach nha nudc trong viéc cung ung dich vu gido duc cong;

- Thyc hién theo 16 trinh phi hop véi tién d6 trién khai Dé an va kha niang can
doi ngan sach cua Thanh pho.

2. Phwong phap xac dinh chi phi dao tao

Viéc xéac dinh chi phi dao tao cho mé hinh 16p chuyén tiém can chuin qudc té
duogc thyc hién theo phuong phap:

Chi phi dao tao = Chi phi chwong trinh gido duc phé thong chuyén hién hanh
+ Chi phi tang thém do chwong trinh tiém cdn chudn quoc té

Trong do:

- Chi phi chuong trinh hién hanh dugc xac dinh tur s6 liéu tai chinh cta nha truong
trong 03 nam gan nhat;
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- Chi phi tang thém duoc xac dinh tur yéuﬁcz‘iu mo rong chuong trinh, bao gdm:
tang thoi lugng giang day, phat trién hoc li€u, t0 chirc hoat dong hoc thuat, nang cao
chat lugng do1 ngili va tdng cuong irng dung cong nghg;

- Két qua trién khai mé hinh song bang duogc sir dung 1am co sé tham chiéu dé
xac dinh mtrc do gia tang chi phi, khong ap dung nguyén trang.

Chi phi dao tao dugc tinh theo nam hoc (09 thang), phu hgp véi thuc tién td churc
day hoc cta nha truong.

3. Két qua xac dinh chi phi dao tao

Trén co s so lidu thyc té trong 03 nam gan nhat:

- Chi phi dao tao chuong trinh gido duc pho thong chuyén hién hanh khoang 20—
22 tri¢u dong/hoc sinh/nam;

- Chi phi dao tao chuong trinh tiém cén chuan quéc té du kién khoang 4548
tri¢u dong/hoc sinh/nam, tuong duong 2,1-2,2 lan so voi chuong trinh hién hanh.

Murc chénh léch chi phi chil yéu do:

- Tang thoi luong va cuong do hoc tap;

- Phat trién chuong trinh va hoc liéu theo dinh huéng quoc té;

- Tang chi phi cho hoat dong hoc thuat, nghién ctru khoa hoc;

- Tang chi phi doi ngil gido vién, chuyén gia;

- Tang dau tu trang thiét bi, cong nghé va diéu kién day hoc.

4. Phwong an bao dam ngu(‘”)n luc

‘Trén co s¢ dinh {nﬁc chi phi da xéc dinh, ngé}n sadch nha nudc dugc dinh hudng
1a nguon lyc chu dao dé bao dam chi phi dao tao doi vdi chuong trinh gido duc chinh
khoa cua Nha truong.

Viéc bb tri kinh phi thuc hién duoc trién khai theo 19 trinh, phu hop véi tién do
thyc hién D¢é an va kha nang can doi ngan sach cia Thanh phd trong ting giai doan.

Céc ngudn luc hop phap khéc gnéu c6) duoc huy dong dé bd tro cho cac hoat
dong gido duc nang cao, trén nguyén tac:

- Tu nguy¢én;

- Cong khai, minh bach;

- Khong 1am phat sinh nghia vy tai chinh bét budc déi véi hoc sinh.

VIIL. PANH GIA TAC PONG

Viéc &p dung mirc hoc phi va 19 trinh diéu chinh hoc phi du kién co céc tac dong:

1. Tac dong tich cuc

Viéc trién khai co ché bao dam chi phi dao tao theo dinh muc kinh té - k¥ thuat
du kién mang lai céc tdc dong tich cuc sau:

- Bao dam ngudn luc tai chinh 6p dinh cho Nha truong trong viéc trién khai
chuong trinh gido duc ti€ém can chuan quoc te;

- Nang cao chat lugng gido duc theo 16 trinh, gan voi yéu cau phat trién chuong
trinh va chuan dau ra;
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- Tao diéu kién thu hut, phat trién d6i ngii gido vién co trinh d6 cao, dap tng yéu
cau doi moi day hoc;

- Tang cudong nang luc td chire cac hoat dong hoc thuat, nghién ctru khoa hoc va
hop tac quoc té;

- Gop phan khang dinh vai tr6 cta truong chuyén cong lap trong phat hién, bdi
dudng hoc sinh ning khiéu, hudng téi chuan quoc té.

2. Tac dong can leu y

Bén canh céc tac dong tich cuc, viéc trién khai Dé an cling dat ra mot ) yéu cau
can luu y:

- Yéu cau cao vé cong tac quan 1y, phan b va st dung hiéu qua ngudn luc tai
chinh;

- Bo1 hoéi tang cuong cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh trong quan
1y tai chinh;

- Ap luc trong viéc duy tri chat lugng ddo tao twong xtmg véi mire dau tu va ky
vong cua xa hoi;

- Yéu cau phéi hop chit ché gitta cac co quan quan 1y trong viéc bo tri va kiém
soat nguon luc thyc hi¢n Dé an.

IX. CO CHE QUAN LY VA SU DUNG NGUON LUC

Truong THPT chuyén Chu Vin An dugc phat trién theo dinh hudng truong
chuyén cong 1ap tiém can chuan qudc té, trong do ngan sach nha nudc gilt vai tro chu
dao trong bao dam kinh phi dao tao doi véi chuong trinh giéo duc chinh khoa.

Trén co so dinh mirc kinh té - k¥ thuat sau khi dugc cap c6 thim quyen phé duyét,
Nha trudng thuc hién phan bo va sir dung ngudn luc theo cac nguyén tic sau:

Thit nhat, uu tién chi cho hoat dong giang day va nang cao chat luong doi ngil
gido vién, bao dam du ngudn lyc dé trién khai chuong trinh dao tao theo dinh huéng
tiém can chuan qudc té;

Thir hai, tang cuong dau tu cho hoc liéu, thiét bi va hoat dong hoc thuat nham
nang cao nang lyc ngoai ngit, nang lyc nghién clru va nang lyc sang tao cua hoc sinh;

Thit ba, bao dam kinh phi duy tri co s¢ vat chat, hé théng cong nghé thong tin va
moi trrong hoc tap an toan, hién dai;

Thir tur, trich 1ap quy phat trién hoat dong sur nghiép theo quy dinh dé tai dau tu,
nang cao chat lugng dao tao.

Viéc quan ly va su dung ngudn lire duge thue hién theo nguyén tic cong khai,

minh bach, hiéu qua va gin véi trach nhiém giai trinh, ddng thoi chiu su kiém tra, giam
sat cia co quan quan ly nha nude theo quy dinh.

X. TO CHUC THUC HIEN
_ Sau khi dinh murc kinh té - k¥ thuat va phuong 4n bao dam kinh phi dugc cap co
tham quyeén phé duyét, Truong THPT chuyén Chu Van An t6 chtre trién khai thuc hién
theo 10 trinh nhu sau:

, - Giai doan nam hoc 20;6-2027 - Trién khai thuc hién sau khi dqinh mﬁc duqc
cap co tham quyén phé duyét doi vaoi 16p 10 chuong trinh tiém can chuan quoc té; Ra

72



soat, kién toan t6 chirc bd mdy, phan cong nhiém vu va dicu chinh ké hoach tai chinh
phu hop véi mo hinh trién khai;

- Giai doan 2027-2028 dén 2029-2030: M rong ap dung dinh mirc ddi voi cac
kho1 16p ti€p theo theo 16 trinh dugce phé duyét; Tiep tuc hoan thién co so vat chat, phat
trien doi ngll giao V‘ién va nang cao chat lugng chuong trinh dao tao; Thuc hi‘én ra ,soét
dinh ky, kip thoi diéu chinh dinh mire va phuong an stt dung ngudn luc khi can thiét.

‘ Nha truong chiu trach nhiém td chure thuc hién, q}léu} 1y va sﬁ: dung hi¢u qua cac
nguon lyc dugc giao; thuc hi¢n ché dd bao cao dinh ky vé két qua trién khai va tinh hinh
tai chinh vé1 co quan quan 1y theo quy dinh.

XI. DANH GIA TiNH KHA THI

Dinh muc kinh té - ky thuét cua Truong THPT chuyén Chu Van An giai doan
20262030 dugc xdy dung trén co so sb lidu tai chinh thuc té cua nha truong, phu hop
vOi quy mo dao tao, dac thu chuong trinh va dinh hudng phat trién tiém can chuan qudc
té, do d6 c6 tinh kha thi cao trong td chure thuc hién.

~ Phuong an xac dinh chi phi dao tao va co ché bao dam ngudn luc’gér} v6i 1§ trinh
trién khai D€ an, phu hop véi kha nang can déi ngan sach ctia Thanh phd, dong thoi bao

dam diéu kién duy tri va nang cao chat luong gido duc.
Viéc duy tri si so 30 hoc sinh/16p gop phan t6i wu hoa t6 chirc day hoc, néng cao

hiéu qua str dung ngudn lyc va tao diéu kién thuan loi cho viée trién khai cac hoat dong
gido duc theo dinh huéng ca thé hoa, phat trién niang lyc toan dién cta hoc sinh.

Bén canh do, viéc xdy dung dinh muc kinh té - k¥ thuat theo nguyén tic tinh
dung, tinh du, gian v4i yéu cau thyc tlen cua nha truong va tham chiéu cac mo hinh dao
tao tién tién, tao co s& ving chic dé t6 chic trién khai B an mot cach 6n dinh, hiéu qua
va bén ving.

XII. KIEN NGHI
D¢ trién khai D& 4n bao dam ding quy dinh va tinh kha thi, S¢ Gido duc va Dao
tao kinh trinh Uy ban nhan dan Thanh phd xem xét:

- Phé duyét Pé an xdy dung Truong THPT chuyén Chu Van An tr¢ thanh truong
chuyén tiém can chuan quéc té 1am co so trién khai cac nodi dung tiép theo;

- Chap thuan chu truong giao SO Gido duc va Pao tao chi tri, phdi hop véi SO
Tai chinh va cac co quan lién quan xay dung dinh muc kinh t€ - k¥ thuat va phuong an
bao dam kinh phi dao tao, trinh cap c6 tham quyén xem xét, phé duy¢t theo quy dinh;

- Chi dao cac s, nganh lién quan phdi hop trong qua trinh xay dung, thim dinh
va trién khai thyc hién dinh muc kinh t€ - k¥ thuat, bdo dam phu hop véi kha nang can
doi ngan sach va tién do thuc hién DE an;

- Cho phép diéu chinh, hoan thién dinh muc kinh té - -k thudt trong qua trinh
trién khai khi c6 thay d6i vé chinh sach tién lwong hoic cac yéu tb chi phi dau vao theo
quy dinh cua phap luat.

Viéc xem xét, chép thudn cac ndi dung néu trén 1a co so dé t6 chirc trién khai Dé
an mot cach dong by, bao dam hiéu qua va tinh bén viing.
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PHU LUC 6. DU KIEN TUYEN SINH VA CO CAU CAC LOP
TIEM CAN CHUAN QUOC TE NAM HOQC 2026-2027

I. DU KIEN TUYEN SINH
S6 16p 1?3’(1)) Ghi chd
Chuyén Toan 1 01 | - Chuong trinh hoc theo TT 22/2025
Chuyén Li 1 01 - Riéng cdc mon Toan, Li, Hoé dugc tich hop véi chuong
Chuyén Hoa 1 01 trinh quéc té, day va hoc béng tiéng Anh o
Chuyén Anh 1 01 - Chuong trinh STEM/nghién ctru KHKT: 3 tiét/tuan
- Chuong trinh HS Chu Van An (MUN, Leadership, van
hoa ngh¢ thuat, ...): 2 tiét/tuan
Chuyén Toan 2 01 | - Chuong trinh hoc theo TT 22/2025
Chuyén Li 2 01 |- Chuong trinh STEM/nghién ctru KHKT: 3 tiét/tuan
Chuyén Ho4 2 01 |- Chuong trinh HS Chu Van An (MUN, Leadership, van
Chuyén Sinh 01 hoa ngh¢ thuat, ...): 2 ti€t/tuan
Chuyén Tin 01
Chuyén Vin 02 | - Chuong trinh hoc theo TT 22/2025
Chuyén Sir 02 |- Chuong trinh STAEM/nghién ctru KHKT: 3 tiét/tudn
Chuyén Dia 02 | - Chuong trinh HS Chu Van An (MUN, Leadership, van
hoé nghé thuat, ...): 2 tict/tuan
Chuyén Anh 2 01 - Chuong trinh hoc theo TT 22/2025
Chuyén Phép 01 |- Ngoaingit 2 1a tiéng Anh ( voi chuyén Phap, Nhat, Han,
Chuyén Nhat 01 | Trung) , ,
Chuyén Trung 01 - Ngoai ngit 2 1a Tiéng Trung/Tiéng Duc (véi chuyén
Chuyén Han 01 |Anh) o
- Chuong trinh STAEM/nghién ctru KHKT: 3 tiét/tuan
- Chuong trinh HS Chu Van An (MUN, Leadership, van
ho4 nghé thuat, ...): 2 tiét/tudn.

II. DU KIEN CO CAU CAC LOP TIEM CAN CHUAN QUOC TE
1. Cac 16p chuyén hgc chwong trinh hgc thuat tich hgp sau (cic mon Toan,

Li, Hod hoc bang tiéng Anh)

Cac Chuong trinh GDPT 2018 (1) Chuyén dé (2)
mon
hop , . _ | Tong
Lép da).f va | Mén bt So Mon So | Tong So | so tiet/
hoc bube tiet/ tw tiet/ s0 N¢i dung tiet/ tuan
bin * tuan | chon | tuan | tiét tuan | (1)+(2)
g
tiéng
Anh
Toan (7), | 12 Li (6), | 12 39 5 44.0
Anh (5) Hoa (6) tiét
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10 | Toan, |Van (3.5),|11 | Sinh 4 STEM/NCKHKT
Toan | Li, St (1.5), (2), Tin (Toan, Li, Hod):
1 Hoa GDTC (2), ) 3 tiét
GDQP-AN CT HS Chu Vin
(1), GDPP An: 2 tiét
(D),
HDTN-HN
(2)
10 Li Toan (6), | 11 | Li (7),|13 |39 STEM/NCKHKT | 5 44.0
1 Toan, | Anh (5) Hoa (6) (Toan, Li, Hod): tiét
Li, 3 tiét
Hoa Vin (3.5), 11 | Sinh 4 CT HS Chu Vin
St (1.5), (2), Tin An: 2 tiét
GDTC (2), )
GDQP-AN
(1), GDbP
(D),
HDPTN-HN
(2)
10 Toan (6), | 11 | Li (6), |13 |39 STEM/NCKHKT | 5 44.0
Hoa | Toan, | Anh (5) Hoa (7) (Toan, Li, Hod): tiét
1 Li, 3 tiét
Hoa Vin (3.5), 11 | Sinh 4 CT HS Chu Vin
St (1.5), (2), Tin An: 2 tiét
GDTC (2), )
GDQP-AN
(1), GDbP
(D,
HDTN-HN
(2)
10 Toan (6), 12 | Li (6),]112 |39 STEM/NCKHKT | 5 44.0
Anh | Toan, Anh (6) Hoa (6) (Toan, Li, Hod): tiét
1 Li, 3 tiét
Hoa Vin (3.5),| 111 | Sinh 4 CT HS Chu Vin
St (1.5), (2), Tin An: 2 tiét
GDTC (2), )
GDQP-AN
(1), GDbP
(D,
HDTN-HN
(2)
2. Cac 16p chuyén khoa hoc ty nhién
Lop | Mon Chuong trinh GDPT 2018 (1) Chuyén dé (2) Téng
chuyén Mén Sﬁ Mén tu Sf) Tﬁpg S'(‘) s0 tjét/
bat tiet/ hon tiet/ i) N¢i dung tiet/ tuan
bupe | tuin | " | tudn | tiét tudn | (D+Q2)
10 | Toan |Anh(4),|145 |[Li (2),]8 22.5 | STEM/NCKHKT: | 5 33.5
Toan | (6) Vin (3), Hoa (2), 3 tibt
2 St Sinh(2), CT HS Chu Vin
(1.5), Tin (2) An: 2 tiét
GDTC
),
GDQP-
AN (1),
GDPP
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(1),
HDTN-
HN (2)

10 Li

Li (4.5)

Toan
(3),
Anh (4),
Vin (3),
St
(1.5),
GDTC
@),
GDQP-
AN (1),
GDDP
(1),
HDTN-
HN (2)

17.5

Li (2),
Hoé (2)
Sinh(2),
CNCN

@)

8 25.5

STEM/NCKHKT:
3 tiét

CT HS Chu Van
An: 2 tiét

35.0

10
Hoa

Hoa
4.5)

Toan
3),
Anh (4),
Vin (3),
St
(1.5),
GDTC
@),
GDQP-
AN (1),
GDDbP
(1),
HDTN-
HN (2)

17.5

L ),
Hoa (2),
Sinh(2),
CNCN
@)

8 25.5

STEM/NCKHKT:
3 tiét

CT HS Chu Van
An: 2 tiét

35.0

10
Sinh

Sinh
4.5

Toan
3,
Anh (4),
Van (3),
St
(1.5),
GDTC
@),
GDQP-
AN (1),
GDDbP
(1),
HDTN-
HN (2)

17.5

L ),
Hoa (2),
Sinh
(2),
CNNN
(2)

8 25.5

STEM/NCKHKT:
3 tiét

CT HS Chu Van
An: 2 tiét

35.0

10
Tin

Tin (5)

Toan
3,
Anh (4),
Van (3),
St
(1.5),
GDTC
@),
GDQP-
AN (1),
GDDP

17.5

L (),
Hod (2),
Tin (2),
CNCN
(2)

8 25.5

STEM/NCKHKT:
3 tiét

CT HS Chu Van
An: 2 tiét

35.5
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(1),
HDTN-
HN (2)

3. Céc l6p chuyén khoa hoc xa hfi

Lép | Mén Chuong trinh GDPT 2018 (1) Chuyén dé (2) Tong
chuyén Mén bt Sﬁ Mon S,f') T(K)pg Sé s0 tjét/
bube tiet/ tw tiet/ | so0 N¢i dung tiet/ tuan
* tuan | chon | tun | tiét tuan | (1)+(2)
10 | Van(6) | Toan (3), | 14.5 | Pia(2), | 8 22.5 | STEAM/NCKHK: | 5 33.5
Vin Anh (4), Str KTPL 3 tiét
(1.5), (2), AN CT HS Chu Vin
GDTC (2), ), An: 2 tiét
GDQP- MT (2)
AN (),
GDDP (1),
HDTN-
HN (2)
10 |[Sa(4) |Toan (3),|16.0 |Pia(2), |8 24.0 | STEAM/NCKHK: | 5 33.0
Str Vin  (3), KTPL 3 tiét
Anh (4), (2), AN CT HS Chu Vin
GDTC (2), ), An: 2 tiét
GDQP- MT (2)
AN (1),
GDDP (1),
HDTN-
HN (2)
10 | Pia Toan (3),]17.5 |Li (2), ]38 25.5 | STEAM/NCKHK: | 5 35.0
Pia | (45) |Vin (3), Hoa 3 tiét
Anh (4), (2), AN CT HS Chu Vin
St (1.5), ), An: 2 tiét
GDTC (2), MT (2)
GDQP-
AN (1),
GDDP (1),
HDTN-
HN (2)
4. Cac 16p chuyén ngoai ngir
Lép | Mbén Chwong trinh GDPT 2018 (1) Chuyén dé (2) Téng
chuyén | Ménbat | S0 | Mén | S6 | Tong S6 | sb tiét/
budc tiét/ tw tiét/ | sob Noi dung tiét/ | tudn
tudn | chon | tudn | tiét tudn | (1)+(2)
10 Anh Toan (3), | 13.5 [ Li(2), | 8 21.5 | STEM/NCKHKT: 3 | 8 34.5
Anh?2 | (5) Van  (3), Hoa tiét
Sa (1.5), ), CT HS Chu Vin
GDTC Sinh An: 2 tiét
), ), NN2: 3 tiét
GDQP- Tin
AN (1), 2)
GDDP
(D,
HDTN-
HN (2)
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10 Phap | Toan (3), | 13.5 | Pia |8 21.5 | STEAM/NCKHKT: | 8 35.5
Phap | (6) Vin  (3), ), 3 tiét

Sa (1.5), KTPL CT HS Chu Vin

GDTC ), An: 2 tiét

), AN NN2: 3 tiét

GDQP- ),

AN (1), MT

GDDP )

(D),

HDTN-

HN (2)
10 Nhat | Toan (3), | 13.5 |Pia |8 21.5 | STEAM/NCKHKT: | 8 35.5
Nhat | (6) Vin  (3), ), 3 tiét

Sa (1.5), KTPL CT HS Chu Vin

GDTC ), An: 2 tiét

), AN NN2: 3 tiét

GDQP- ),

AN (1), MT

GDDP )

(D),

HDTN-

HN (2)
10 Trung | Toan (3), | 13.5 |Pia |8 21.5 | STEAM/NCKHKT: | 8 34.5
Trung | (5) Vin (3), Q2), 3 tiét

Sa (1.5), KTPL CT HS Chu Vin

GDTC ), An: 2 tiét

), AN NN2: 3 tiét

GDQP- ),

AN (1), MT

GDbP )

(D),

HDTN-

HN (2)
10 Han (5) | Toan (3), | 13.5 | Pia | 8 21.5 | STEAM/NCKHKT: | 8 34.5
Han Vin  (3), ), 3 tiét

S (1.5), KTPL CT HS Chu Vin

GDTC (), An: 2 tiét

(), AN NN2: 3 tiét

GDQP- ),

AN (1), MT

GDDP )

(D),

HDTN-

HN (2)

~ 1IL. DY KIEN NHU CAU PQI NGU CHO CAC LOP TIEM CAN CHUAN
QUOC TE NAM HOQC 2026-2027

Cd s6 tinh: (S6 16p x sb tiét x 3): 17 tiét (dinh muc).
* Nhu cau doi ngii gido vién giang day cac 16p tich hop hoc thuat sau (THHTS)

nam hoc 2026-2027 (cdc lop chuyén Todn, Li, Hod, tiéng Anh; gido vién gidng day bang
tiéng Anh)
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STT | Mén | Tong sb tiét ciia | SO lwong | SO Ilwong | SO lwong | P& xuadt sb
cac lop GV cin |GV cua | GV, lwrgng GV caa
cho nam | treong dap | chuyén gia | truong dwoc
hoc 2026- | irng tir | can thué tir | dao tao, boi
2027 nam  hoc | cac truwong | duwomng tr he
2026-2027 | PH 2026
1 | Toan | (7x3) + (6x3) + 05 02 03 08
(6x3)+ (6x3)="75
2 | Vvatli | (6x3) + (7x3) + 05 02 03 06
(6x3)+ (6x3)="75
3 | Hod | (6x3) + (6x3) + 05 02 03 06
(7x3)+ (6x3) =175
4 | Anh | (5x3) + (5x3) + 04 04 00 08
(5x3)+ (6x3) =63
5 | Sinh 01 00 01 04
6 | Tin 01 00 01 04

* Nhu cau (do1 nga giao vién giang day cac 16p chuyén THHTS (cdc lop chuyén
Todn, Li, Hod, tiéng Anh; gido vién giang day bang tiéng Anh)

So6 16p S6 GV cin cho mm mon Tén
Nam hoc chuyén Toan | Vat | Hoa | Tieng | Sinh | Tin ne

THHTS i |hoc | Anh | hoc |hec | *°

2026- 4 16p 05 05 | 05 04 01 01 21
2027

2027- 8 1op 10 10 10 08 02 | 02 42
2028

2028- 12 16p 15 15 15 12 02 | 02 61
2029

* Nhu cau doi ngii gido vién giang day chuwong trinh Chu Van An (2 tiét/tuan,
100% Iop chuyén, gido vién giang day song ngir)

Niam hoc | S0 16p S6 S6 lwong | SO lwong Pé xuit s6 lwgng
chuyén giao GV ciua | GV, chuyén GV cua truong

vién truong gia cin dwoce dao tao, boi

cin | dapung | thué tircac | dudng tir hé 2026

treong PH, |  va thoi gian tiép

Vién,... theo

2026- 2027 | 2016p 03 02 01 06
2027-2028 | 4016p 06 04 02 06
2028-2029 | 60 16p 09 06 03 06
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PHU LUC 7. MINH HQA HE THONG CHI TIEU KPI GIAI POAN
2026-2030 TRUONG THPT CHUYEN CHU VAN AN

Phu luc nay minh hoa h¢ théng chi ti€u/KPI theo nam, gén vo1 trach nhiém va
nguon dir li€u, phuc vu quan tri dua trén minh chirng trong giai doan 2026-2029.

1. Nang luc ngoai ngir

sang tao

Chi tiéu NH 2026- 2027 NH 2027- 2028 NH 2028- 2029
IELTS >6.5, TOEFL
iBT >80 (%) >0 0 i
IELTS >7.0
TOEFL iBT >90 (%) 25 40 >
IELTS >7.5
TOEFL iBT 2100 (%) 10 20 33

2. Chuwong trinh & ching chi quoc té

Chi tiéu NH 2026- 2027 NH 2027- 2028 NH 2028- 2029
HS hoc A-Level 120 240 360
HS dd A-Level 120 240
HS dat IB/AP 20 50
SAT >=1.200 100 300
K¥ nang CNTT 90% HS dat 1 CC | 95% HS dat 2 CC | 98% HS dat 3 CC
K¥ ndng ing dung Al 100% HS ra truong dat CC
Khai nghigp/dor mi 80% HS ra truong dat CC

3. Pau ra dai hoc quoc te

Chi tiéu NH 2026- 2027 | NH 2027-2028 | NH 2028- 2029
HS Top 200 80
HS M§/Anh/Uc 130
HS hoc bong 70

4. Nghién ctru khoa hoc

- Mdi ndm c6 khoang 50 dé tai nghién ctru khoa hoc, trong d6 02 dé tai dru:(_)‘c, du
thi vong chung két cap Thanh pho, 01 dé tai duoc dy thi cap qudc gia va cap quoc teé.

- Bén nam 2035 c¢6 100% hoc sinh hoan thanh dy an nghién ctru khi tot nghiép.

- Bén nam 2045 ¢6 2% trong s6 du an nghién ctru khoa hoc khoa hoc cta hoc
sinh dugc cong bd qudc te.

5. Chuyén doi s6

Chi tiéu NH 2026- 2027 NH 2027- 2028 NH 2028- 2029
Learning ID 100% 100% 100%
Mon co st dung 40% 60% 80%
nen tang quan tri so
Panh gia sb 50% 70% 85%
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6. Gin trach nhi¢ém

Nhom KPI Nguwoi chiu trach nhiém
Ngoai ngit & chiing chi Hiéu truéng + PHT CM
Chuong trinh Ban Giam hi¢u

Dau ra PH Hoi dong truong
Chuyén d6i sb PHT CNTT
NCKH T6 trudng CM
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PHU LUC 8 - KIEM PINH CHAT LUQNG QUOC TE CIS
1. Tong quan vé Kiém dinh CIS (Hoi ddng cac Truwong Quoc té - Council of

International Schools)

1.1. Gidi thi¢u vé Kiém dinh CIS
CIS (Hoi dong cac Truong Qudc té) 1a mot to chire toan cau, cung cap quy trinh
kiém dinh nghiém ngit cho cac truong hoc tir bic mam non dén dai hoc trén thé gi6i.

CIS st dyng Khung Kiém dinh Qudc té (CIS International Accreditation
Framework) dé danh gia toan di¢n mdt truong hoc theo bo ti€éu chuan quéc t€ nghiém
ngdt, bao gdm cac linh vyc chinh nhu sau:

Linh vyc kiém dinh

Trong tim danh gia

. Muyc tiéu va Binh huéng

St ménh, tAm nhin, gia tri cot 18i va qua trinh ra quyét
dinh cta Nha truong.

[\

. Quan tri va Lanh dao

Hiéu qua quan ly, chinh sach nhan su, va cam két cai tién
lién tuc.

. An toan va Hanh phtc Hoc sinh

bam bao moi trudng hoc tap an toan, than thién, va toan
dién (bao gom bao v¢ tré em, bao v¢ suc khoe tinh than
va thé chat).

N

. Chuong trinh Dao tao

Chat lugng thiét ké chuong trinh, tinh mach lac xuyén
suot cac cap hoc, va su phu hop véi myc tiéu cua Nha
truong.

5. Day va Hoc Chat lugng giang day, phuong phap su pham, danh gia
hoc sinh va két qua hoc tap.
6. Cong dan toan cau Su phat trién cta hoc sinh thanh cong dan toan cau co

nang luc lién van hoa (Intercultural Competence) va
trach nhiém xa hoi.

~

. Nguén lyc hd trg

Co s¢ vat chat, cong ngh¢, thu vién, dich vu tai chinh va
cac nguon lyc ho trg khac.

1.2. Lgi ich ciia viéc tré thanh truong thanh vién cia Hpi dong CIS

- Doi vo6i cong tac bao vé va dam bao an toan cho tré em:

+ Nang cao kha nang nhan dién dau hi¢u va quan ly rui ro lién quan dén viéc lam

dung tré em.

+ X4y dung va hoan thién chinh sach, quy trinh dé bao vé tré em hi¢u qua hon.

+ Néng cao chét lugng tuyén dung, ddo tao dé dam bao nhan su dap tng tiéu

chuan an toan cao.

- P6i v6i khia canh dam béo sirc khée tinh than va phic loi toan dién:

+ Tiép can cac nguon lyc chuyén mon dé xay dung vin hoa an toan va hd trg

trong Nha truong.

+ Trao quyén cho hoc sinh biét cach thiét 14p ranh gi6i va hiéu vé sy dong thuan.

+ Tao ra cac khong gian hoc tap va lam vi¢c hoa nhap, ton trong van hoa cho moi

thanh vién trong Nha truong.

- P6i véi cong tac hwéng nghiép va tw van Pai hoc:
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+ Thiét 1ap mang luei két nbi véi cac chuyén gia tuyén sinh tir cac trudng dai hoc
thanh vién CIS trén toan thé gioi.

+ HJ tro hoc sinh toi da dé dat dugc két qua tuyén sinh quéc té t6t nhat.

- P6i v6i cong tac hd tro chuyén tiép Pai hoc:

+ Cai thién trai nghi€ém cho hoc sinh khi chuyén tr THPT 1én Pai hoc.

+ Nam bat sy khac biét vé nhu ciu giita sinh vién qudc té va sinh vién ban x.

, + Phéi hop chédt ché véi cha me hoc sinh va truong dai hoc dé qua trinh chuyén

ti€p dién ra sudn sé.

2. Quy trinh tién hanh (tong thoi gian tién hanh: 3 — 5 nim)

2.1. Giai doan 1: Ung tuyén va tw ddinh gid ban dau

2.1.1. Dang ky va tro thanh thanh vién

- Nha truong nop hd SO xin gia nhap cong ddng CIS, thé hién cam két thuc hién
cac ti€u chuan quoc té va triét 1y cua CIS.

- CIS xem xét ho so trude khi bat dau quy trinh kiém dinh chinh thic.

2.1.2. Phdn tich hién trang

- CIS thyc hién chuyén tham ban dau (hodc ‘hop tryc tuyén) dé danh gia mirc do
san sang cia Nha truong va thao luan vé cac yéu ciu co ban.

- Nha truong can thuc hién Ty dénh gia ban dau dya trén céc tiéu chuan tdi thiéu
(vi du: céc yéu cau vé an toan va phuc loi hoc sinh, tu cach phap 1y...).

2.1.3. Pdnh gid vé an toan va phiic lgi hoc sinh

- Nha trudng ching minh ning lyc dap Gmg moi yéu ciu nén tang, dic biét tap
trung vao an toan va phuc l¢i hoc sinh.

- Chuyén gia CIS danh gia va xac nhan vé an toan va phuc loi hoc sinh trude khi
chuyén sang Giai doan 2.

2.2. Giai doan 2: Tw danh gid toan dién kéo dai 12-18 thang
2.2.1. Thanh ldgp Ban Chi dao

Nha truong thanh 13p Ban chi dao tu danh gia baq gSm dai dién Ban Giam hiéu,
gido vién, nhan vién, cha me¢ hoc sinh va hoc sinh (tuy cap hoc).

2.2.2. Pao tao va thim dinh tiéu chudn

- CIS cung cap khéa dao tao cho Ban chi dao vé quy trinh ty ddnh gia va cach ap
dung Khung kiém dinh quéc té (CIS International Accreditation Framework).

- Nha truong tién hanh xem xét, phﬁm tich, thu thap d& liéu va dénh gia toan dién
hoat dong cua minh dua trén cac ti€u chuan ctia CIS nhu dé cép tai muc 1.1.

2.2.3. Viét Bdo cdo tw dinh gid

‘ Két qua ctia qué trinh phan tich dugc téng hop thanh mot bao céo chi tiét, bao

gom:

- Phan tich diém manh va diém can cai thién cho ting tiéu chuan.

- Minh chtrng cho ting tiéu chi.

- Ké hoach Cai tién Chién lugc cta nha truong.

2.3. Giai doan 3: Danh gid ngoai
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2.3.1. Chudn bi cho céng tic danh gid ngodi

- Nha truong guri Bao cao Ty danh gia cho CIS.

- CIS thanh lap Doan Danh gia gdm cac nha gido duc gidu kinh nghiém tir cac
truong quoc té€ khac trén thé gidi.

2.3.2. Tién hanh danh gid ngodi

- Poan danh gia danh tir 05 dén 07 ngay tai Nha truong dé xac thuc va bo sung
cho Bao c4o Ty danh gia.

Céc hoat dong chinh bao gdm:
+ Quan sat 16p hoc

+ Phong van sau voi cac bén lié€n quan (1anh dao, gido vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh)

+ Kiém tra tai liéu, ho so, co s& vat chat (dac biét 1a cac van dé vé an toan va
phuc loi).

2.3.3. Bao cao danh gia ngoai

Poan danh gia ngoai s& trinh mot bao cdo chinh thirc 1én Hoi dong Kiém dinh
CIS, trong do6 néu o muc dd tuan thu cua truong doi vaoi céac ti€u chuan CIS, cung voi
nhitng khuyén nghi cu thé.

2.4. Giai doan 4: Cong nhdn va Duy tri

2.4.1. Quyét dinh Cong nhin

- Hoi déng Kiém dinh CIS xem xét Bao cédo Ty danh gia va Bao cdo Panh gia
ngoai.

- Néu truong dap Gmg tat ca cac yéu cau va tiéu chuan, CIS s& cidp Chung nhin
Kiém dinh Quoc te.

2.4.2. Chu ky Cong nhan va Bado cdo giita ky

- Chirmg nhén CIS 1an dau thudng c6 hiéu luc trong 05 nam.

- Nha Trudng phai ndp Béo céo giita ky cho CIS sau khoang 2,5 nam dé ching
minh rang Nha truong van dang tuan thu cac ti€u chuan va dang thuc hién cac K& hoach
cai tién chién lugc da cam ket.

2.4.3. Tdi kiém dinh

- Trude khi chimg nhan 5 nam hét han, truong phai bat dau lai quy trinh Ty danh
gia va Panh gia ngoai dé dugc tai kiém dinh.

84



PHU LUC 9. BANG TONG HOP PE XUAT TRANG THIET BI DAY HQC

(Kinh phi khai toan theo giai doan dau tw, sé tham dinh khi trién khai cu thé)

Don vi: Triéu dong

STT Tén phong S6 phong | Nhu ciu dap ing Pé xuit bo sung Giai doan dau tu
() 2) (€)) C)) 6)) ()
1 Phong Vat Li 2 3,673.30 3,673.30 2026-2028
2 Phong Hoéa hoc 2 4,189.82 4,189.82 2026-2028
3 Phong Sinh 2 4,794.24 4,794.24 2026-2028
4 Stem 1 (Ly tich hop chuyén sau) 1 3,195.40 3,195.40 2026-2028
5 Stem 2 (Hoéa tich hop chuyén sau) 1 6,038.00 6,038.00 2026-2028
6 Stem 3 (Sinh tich hop chuyén sau) 1 2,823.58 2,823.58 2026-2028
7 Maker Space 1 1,890.50 1,890.50 2026-2028
8 Phong Tin hoc 5 8,257.50 8,257.50 2026-2028
9 Phong Robotics va tri tu¢ nhan tao 1 6,359.00 6,359.00 2026-2028
10 | Phong Cong nghé thong tin - Lap trinh 2 2,487.00 2,487.00 2026-2028
11 Innovation Lab 1 2,483.50 2,483.50 2026-2028
12 | Phong Studio 1 1,956.00 1,956.00 2029-2031
13 | Phong Nhiép anh - Quay phim 1 2,347.00 2,347.00 2029-2031
14 | Phong My thuat 1 758.60 758.60 2026-2028
15 | Phong Am nhac 1 2,460.50 2,460.50 2026-2028
16 | Khiéu vii, mia, nhay 1 896.50 896.50 2026-2028
17 | Rap chiéu phim 1 1,142.00 1,142.00 2026-2028
18 | Phong Van hoc - Ngh¢ thuat 1 349.00 349.00 2026-2028
19 | Phong hoc ngoai ngir 4 5,372.00 5,372.00 2026-2028
20 | Phong hoi thao Quéc té 1 1,929.99 1,929.99 2026-2028
21 | Phong hop hoi thao (162m) 1 1,421.50 1,421.50 2026-2028
22 | Trai nghiém nghé va immersive nhap vai 1 2,723.30 2,723.30 2029-2031
23 | Phong Dia ly 1 589.00 589.00 2026-2028
24 | KHTN 1 115.50 115.50 2026-2028
25 | KHXH 1 115.50 115.50 2026-2028




STT Tén phong S6 phong | Nhu cau dap ing Pé xuit bo sung Giai doan dau tu
() ‘ 2 3) C)) ©) (6)

26 | Phong diéu hanh khéo thi 1 463.50 463.50 2026-2028
27 Ha tang sd, quan tri nha trudng 1 30,826.80 30,826.80 2026-2028
28 | Phong tham van tam Iy 1 85.50 85.50 2026-2028
29 | Thu vién 1 4,085.50 4,085.50 2026-2028
30 | Van phong Poan 1 81.50 81.50 2026-2028
31 | Phongy té 1 166.79 166.79 2026-2028
32 | Khu Hiéu bd 1 1,284.60 1,284.60 2026-2028
33 | Phong hop toan thé gido vién 1 1,329.00 1,329.00 2026-2028
34 | Khu san choi, nha da ning 1 8,428.90 8,428.90 2026-2028
35 | Hoi truong 1 4,500.00 4,500.00 2026-2028
36 | San khiu ngoai troi va thiét bi chung 1 12,390.00 12,390.00 2026-2028
37 | Khbi cac phong hoc thuong 62 15,903.00 15,903.00 2026-2028
38 | Nha truyén thong 1 500.00 500.00 2026-2028
39 | Thiét bi day hoc tdi thiéu 4,500.00 4,500.00 2026-2028
Tong cong 152,913.31 152,913.31
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PHU LUC 10. BANG TONG HQP PE XUAT TRANG THIET BI DAY HOQC
(Kinh phi khai toan, s&é thAm dinh khi trién khai cu thé)

Don vi: Triéu dong

‘ THANH TONG
STT PHONG TIEN TONG CONG | Theo QD 30/UBND | TT39/BGD DT TCQT
HOP CHI TIET

TONG CONG 148,413.31 | 153,245.31 1,487.00 5,350.86 92,820.66
1 Phong Vat Li 3,673.30 3,673.30 0.00 1,602.55 2,070.75
2 Phong Hoa hoc 4,189.82 4,189.82 0.00 881.46 3,308.36
3 Phong Sinh 4,794.24 4,794.24 230.00 1,481.85 3,082.39
4 Stem 1 (Ly tich hgp chuyén sau) 3,195.40 3,195.40 0.00 0.00 3,195.40
5 Stem 2 (Hoa tich hop chuyén sau) 6,038.00 6,038.00 0.00 0.00 6,038.00
6 Stem 3 (Sinh tich hgp chuyén sau) 2,823.58 2,823.58 0.00 0.00 2,823.58
7 Maker Space 1,890.50 1,890.50 0.00 0.00 1,890.50
8 Phong Tin hoc 8,257.50 8,257.50 550.00 1,140.00 6,567.50
9 Phong Robotics va tri tu¢ nhan tao 6,359.00 6,359.00 707.00 227.00 5,425.00
10 | Phong Cong ngh¢ thong tin - Lap trinh 2,487.00 2,487.00 0.00 0.00 2,487.00
11 Innovation Lab 2,483.50 2,483.50 0.00 0.00 2,483.50
12 | Phong Studio 1,956.00 1,956.00 0.00 0.00 1,956.00
13 | Phong Nhiép anh - Quay phim 2,347.00 2,347.00 0.00 0.00 2,347.00
14 | Phong My thuét 758.60 758.60 0.00 0.00 758.60
15 Phong Am nhac 2,460.50 2,460.50 0.00 0.00 2,460.50
16 | Khiéu vii, mta, nhay 896.50 896.50 0.00 0.00 896.50
17 | Rap chiéu phim 1,142.00 1,142.00 0.00 0.00 1,142.00
18 | Phong Van hoc - Nghé thuat 349.00 349.00 0.00 0.00 349.00
19 | Phong hoc ngoai ngir 5,372.00 5,372.00 0.00 0.00 5,372.00
20 | Phong hoi thao Qudc té 1,929.99 1,929.99 0.00 12.00 1,917.99
21 Phong hop hdi thao 1,421.50 1,421.50 0.00 6.00 1,415.50
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‘ THANH TONG
STT PHONG TIEN TONG | COQNG | Theo QP 30/UBND | TT39/BGD DT TCQT
HQP CHI TIET

22 | Trai nghiém nghé va immersive nhép vai 2,723.30 2,723.30 0.00 0.00 2,723.30
23 | Phong Pia ly 589.00 589.00 0.00 0.00 589.00
24 | KHTN 115.50 115.50 0.00 0.00 115.50
25 | KHXH 115.50 115.50 0.00 0.00 115.50
26 | Phong diéu hanh khao thi 463.50 463.50 0.00 0.00 463.50
27 | Hatang sd, quan tri nha trudng 30,826.80 | 30,826.80 0.00 0.00 30,826.80
28 | Phong tham véan tam Iy 85.50 85.50 0.00 0.00 85.50
29 | Thu vién 4,085.50 | 4,085.50 0.00 0.00 4,085.50
30 | Van phong Doan 81.50 81.50 0.00 0.00 81.50
31 | Phongy té 166.79 166.79 0.00 0.00 166.79
32 | Khu Hiéu b 1,284.60 | 1,284.60 0.00 0.00 1,284.60
33 | Phong hop toan thé gido vién 1,329.00 |  1,861.00 0.00 0.00 1,861.00
34 Khu san choi, nha da nang 8,428.90 8,428.90 0.00 0.00 8,428.90
35 | Hoi truong 4,500.00 |  4,500.00 0.00 0.00 4,500.00
36 | San khiu ngoai troi va thiét bi chung 12,390.00 |  16,690.00 0.00 0.00 16,690.00
37 | Khdi cac phong hoc thuong 15,903.00 | 15,903.00 0.00 0.00 15,903.00
38 | Nha truyén thong 500.00 500.00 0.00 0.00 500.00
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